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Vorbemerkung

Der Rektoratsbericht berichtet tber das in den Jahren 2014 und 2015 auf Basis der Verlangerung der Zielvereinbarung 2011-2013
bis 31. Dezember 2014 vom 19.12.2013 und auf der Zielvereinbarung 2015-2019 vom 29. 01.2015 Erreichte.

Das Kuratorium der Hochschule hat den Rektoratsbericht am 20.06.2016 beraten.
Nach Billigung durch das Kuratorium erfolgt die Veroffentlichung.

Der Rektoratsbericht gliedert sich entsprechend der Zielvereinbarung.



A1 Aufgabenbezogene Vereinbarungen aller Hochschulen

Die MLU hat, wie in den vergangenen Jahren auch, alle Anstrengungen unternommen, um die Zielzahlen zum Hochschulpakt zu erbringen.

Mit der seit Mai 2009 laufenden Kampagne zur Studierendengewinnung ,ich will wissen!“ wird konsequent ein hoch komplexer contentgetriebener Dialogmarketing-
Ansatz verfolgt, der auf authentische, individuelle Ansprache, Information, Beratung und Service sowie Aufbau von Beziehungen setzt. Wesentliches Element sind 21
Studienbotschafter und Studienbotschafterinnen, die Studieninteressierten, Bewerberinnen und Bewerbern, Studieneinsteigern, Eltern und Lehrern flir alle Fragen rund
ums Studieren zur Verfiigung stehen. Seit 2015 werden Social-Media-Kanale wie youtube, Facebook, Twitter, Instagram und WhatsApp intensiv und sehr erfolgreich
genutzt. Besonderes Augenmerk liegt beim Wissenstransfer und bei der Entwicklung interner Kooperation im Rahmen studiengangspezifischer Marketing-Audits. Inno-
vativ sind Projekte zur Textoptimierung von Verwaltungstexten im Zusammenhang mit Bewerbungs- und Einschreibungsprozessen sowie zur Realisierung von regel-
méaRigen Studieninfo-Tagen, Skype-Studienberatungen und Korrespondenz-Zirkel in MINT-Fachern.

Die MLU beteiligte sich intensiv an der landertbergreifenden Kampagne ,Mein Campus* und sie beteiligte sich federfiihrend bei der Etablierung der Landeshochschul-
marketing-Kampagne des Landes Sachsen-Anhalt ,Platz fir mein Talent".

Dennoch ist es nicht gelungen die sehr ambitionierten Zielzahlen zu erreichen, obwohl in den grundstandigen Studienangeboten so viele Neuimmatrikulationen regis-
triert werden konnten wie in den vergangenen Jahren nicht.

Stand und Verlauf der Akkreditierungsverfahren finden sich anliegend in Anlage 4.

Entsprechend der Vereinbarung Uber die Umsetzung des Hochschulpakts 2020 legt die MLU beim Einsatz der Hochschulpaktmittel be sonderes Augenmerk auf die Si-
cherung des Studienerfolgs und die Reduzierung der Abbruchquoten. MaRnahmen mit dieser Zielsetzung werden sowohl universitatsweit, als auch fachspezifisch an-
hand der konkreten Verhaltnisse konzipiert und Mittel in dem durch die Vereinbarung festgelegten Umfang hierflr zur Verfligung gestellt.



Die Universitat arbeitet am Konzept zur wissenschaftlichen Weiterbildung unter der Leitidee des lebenslangen Lernens. Sie reagiert flexibel auf Bildungsbedarfe der
Wirtschaft, der Institutionen und der Menschen. Dabei agiert sie nach den Prinzipien der Kapazitdtsmoglichkeiten und der Wirtschaftlichkeit.
Derzeit bietet die MLU folgende Weiterbildungsmaglichkeiten fir Institutionen an:

- Berufsbegleitender Studiengang LA Psychologie

- Weiterbildender Studiengang ,Online Radio MA*

- Weiterbildender Studiengang ,Management von Bildungseinrichtungen MA*

- weiterbildendes Studienangebot ,Zertifikat multimediale Lehre® (bei freier Platzkapazitat auch fir Lehrende anderer Hochschulen

gedffnet)

Weitere postgraduale und weiterbildende Studienangebote, weiterbildende Offerten fiir Lehreinnen und Lehrer sowie Gasthorer finden sich unter folgendem Link:
http://wisswei.verwaltung.uni-halle.de/weiterbildung_und_praktikumsamt/angebote/postgraduale_studiengaenge/

Im Rahmen der im Marz/April 2016 seitens der HRK durchgefiihrten ,Umfrage zu Promotionen von Fachhochschulabsolventinnen und Fachhochschulabsolventen und
Promotionen in kooperativen Promotionsverfahren in den Prifungsjahren 2012, 2013 und 2014“ wurden alle Promotionsordnungen der Fakultaten und des ZIW hinsicht-
lich der Umsetzung der HRK-,Empfehlung zur Handhabung der Kooperativen Promotion* Giberprift.

Zunachst wurde festgestellt, dass an der Universitat eine systematische Institutionalisierung der Zusammenarbeit mit den Fachhochschulen bei der Kooperation in Pro-
motionsverfahren verwirklicht ist. Die vom Akademischen Senat am 09.04.2014 verabschiedeten ,Empfehlungen fiir die Promotionsordnungen an der Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg®, sowie alle Promotionsordnungen der Fakultaten und des Zentrums fiir Ingenieurwissenschaften beinhalten klare diskriminierungsfreie Re-
gelungen fur die Promotionsberechtigung von Fachhochschulabsolvent(inn)en. Die Mitwirkung von Absolvent(inn)en der FH/H/HAW in Graduate Schools oder anderen
Formen von strukturierten Promotionsprogrammen erfolgt diskriminierungsfrei nach den jeweils relevanten Regelungen der Promotionsordnungen der Fakultaten. FH-
Profssor(inn)en kdnnen als Gutachter(in) und als Mitglied der Promotionskommission (JuraWiwi im Prifungsausschuss bzw. Prifungskommission, MedFak. in der Ver-
teidigungskommission) tatig sein. Eine Betreuungsberechtigung flr Fachhochschulprofessor(inn)en ist nicht ausgeschlossen. Da die Fakultaten die wissenschaftliche
Verantwortung flr Promotionsverfahren haben, kdnnen FH-Professor(inn)en lediglich als Zweitbetreuer(in) tatig sein.

FH-Absolvent(inn)en haben einen gleichberechtigten Zugang zu den Graduiertenstipendien. Die Graduiertenstipendien werden uber die Homepage der Universitat aus-
geschrieben, auch sind alle zur Bewerbung notwendigen Unterlagen abrufbar. Auf der Grundlage des Graduiertenforderungsgesetzes und der Graduiertenférderungs-
verordnung entscheidet die Senatskommission ,Graduiertenférderungskommission* tiber die Vergabe und Verlangerung der Stipendien.

Als ausgewiesene Grinderhochschule des Landes Sachsen-Anhalt setzt die MLU einen Strategieschwerpunkt des WTT auf innovative Unternehmensgriindungen


http://wisswei.verwaltung.uni-halle.de/weiterbildung_und_praktikumsamt/angebote/postgraduale_studiengaenge/

durch: Forderung einer Kultur des unternehmerischen Denkens und Handelns; Unterstitzung ihrer Studierenden; Wissenschaftier und Absolventen bei der Umsetzung
von wissens- und technologiebasierten Grindungen; Grinderfreundliche Regelungen bei der Nutzbarmachung oder Ubertragung von IP-Rechten der Universitat. Die
MLU wird seit 2012 als einzige Hochschule Sachsen-Anhalts vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie im Wettbewerb ,EXIST Grindungskultur - Die Grin-
derhochschule® bei Aufbau und Aufrechterhaltung ihres Griinderservice sowie der systematischen Umsetzung ihrer strategischen Konzeption zur Férderung von Unter-
nehmertum und Unternehmensgriindungen unterstltzt. Ende 2014 erhielt die MLU mit inrem Nachhaltigkeitskonzept in diesem Bereich den Forderzuschlag flr die zwei-
te Forderphase des EXIST-Programms. Die MLU unterstutzt diesen Strukturbildungsprozess mit einem geforderten Eigenanteil in Héhe von 50%. Ziel ist die abschlie-
Rende Implementierung der transfer- und griindungsbezogenen Service- und Unterstiitzungsstrukturen bis Herbst 2016.

Die Martin-Luther-Universitat ist Bindeglied zwischen Wissenschaft und Wirtschaft in der Region Mitteldeutschland. In Kooperation mit den aulleruniversitaren For-
schungseinrichtungen leistet sie wichtige interdisziplinére Forschungsarbeit und stellt das wissenschaftliche Potenzial, das von innovativen Unternehmen am Standort
und in der Region fur die Entwicklung neuer marktfahiger Produkte bendtigt wird.

Als Beispiel soll hier das Veranstaltungsformat , TransHAL® genannt werden, das die Universitat in enger Kooperation mit der Stadt Halle aufgelegt hat. Dieses ist fester
Bestandteil des bestehenden Kooperationsvertrages mit der Stadt.

Die Universitat engagiert sich fur Flichtlinge. Informationen zu den damit im Zusammenhang stehenden Angeboten kénnen auf folgender Internetseite nachgelesen
werden: http://www.fluechtlinge.uni-halle.de/. Besonders hervorzuheben sind in diesem Zusammenhang die kostenlose Gasthérerschaft und das Projekt ,Zusammen-
wachsen®. Im Juni 2016 wurde ein Referent fiir fllichtlingsbezogene Projekte eingestellt, dem insbesondere die Aufgabe obliegt, entsprechende Angebote zu koordinie-
ren und studierwillige Geflichtete fiir ein Studium an der Martin-Luther-Universitat zu interessieren bzw. zu gewinnen.

Die Verwirklichung der Gleichstellung von Frauen und Mannern in der Wissenschaft ist Querschnittsaufgabe der Martin-Luther-Universitat. Dem Ziel, gleiche Chancen
fir Frauen und Manner zu ermdglichen - im Studium, im weiteren Karriereverlauf und insbesondere bei der Erreichung von Flihrungspositionen — sieht sich die Martin-
Luther-Universitat als zukunftsfahige Universitat im Besonderen verpflichtet.

Ausgehend von den Erfolgen bei der Umsetzung des bisherigen Gleichstellungsprogramms der Universitat, der Frauenforderplane und der Zielvereinbarungen wurden
folgende Schwerpunkte realisiert: Gleichstellung wurde institutionell auf der Leitungsebene verankert (Verantwortliches Rektoratsmitglied, Beirat fiir Gleichstellung, Re-
ferentin flr Gleichstellung). Es wurden erfolgreich Drittmittel fir Gleichstellungsprojekte eingeworben (z.B. erfolgreiche Bewerbung im Professorinnenprogramm I,
Beteiligung an dem Programm ,Chancengleichheit zwischen Mannern und Frauen in Wissenschaft und Forschung* des Landes Sachsen-Anhalt aus Mitteln des Europé-
ischen Sozialfonds — Zuwendungsbescheid der Investitionsbank Sachsen-Anhalt steht noch aus.)

Ausflhrliche Informationen zu statistischen Angaben zur Gleichstellung sind im 12. Frauenférderplan 2016-2017 enthalten (siehe Anlage 12. Frauenforderplan).


http://www.fluechtlinge.uni-halle.de/

Gegenwartig erarbeitet die Universitat ein neues Gleichstellungskonzept, dessen zentraler Bestandteil ein Leitbild fur die Gleichstellungsarbeit an der Martin-Luther-
Universitat ist. Basierend auf der Einschatzung der Gleichstellungsarbeit durch die DFG im Rahmen der Berichtserstattung zu Umsetzung der Forschungsorientierten
Gleichstellungsstandards sowie im Zusammenhang mit den Zielen der Landesregierung im Rahmen des Landesprogrammes fir ein geschlechtergerechtes Sachsen-
Anhalt gehort es zu den Zielen der Martin-Luther-Universitat, den Frauenanteil in den Bereichen zu erhohen, in denen sie unterreprasentiert sind - insbesondere bei
Fuhrungskraften und in den universitaren Gremien. Die etablierten Strukturen in der Leitungsebene (Beirat fir Gleichstellung und Referentin fur Gleichstellung) werden
verstetigt.

Ein Schwerpunkt ist weiterhin der Ausbau und Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen Rektorat und den Gleichstellungsbeauftragten als Interessenvertretung.
Die MaBnahmen zur Férderung von Nachwuchswissenschaftlerinnen, wie

e die Unterstltzung der wissenschaftlichen Qualifikation durch die Bereitstellung von Frauenfordermitteln fur die aktive Netzwerkbildung,

e Unterstutzung der wissenschaftlichen Qualifikation von Postdoktorandinnen durch die Bereitstellung von Frauenfordermitteln fur die Einstellung wissenschaftlicher
Hilfskrafte

e sowie Abschlussforderungen fir auslandische Doktorandinnen

werden durch das Mentoring-Programm der Martin-Luther-Universitat und die Beteiligung am Cross-Mentoring-Programm fiir Postdoktorandinnen im Universitatsbund
Halle-Jena-Leipzig weiter ausgebaut und durch weitere zuséatzliche gleichstellungsfordernde MaRnahmen aus eingeworbenen Drittmitteln erganzt.

Die Universitat legt Wert auf einen diskriminierungs- und gewaltfreien Umgang miteinander sowie eine gleichberechtigte und vertrauensvolle Zusammenarbeit. Grunds-
atze dazu wurden in der Richtlinie zum Schutz vor Diskriminierung, (sexueller) Belastigung und Gewalt im Jahr 2015 vom Senat der Universitat verabschiedet.

Weitere Herausforderungen sind auBerdem die Forderung der Geschlechtersensibilitat in den Bereichen Forschung, Lehre und Verwaltung, die Weiterentwicklung eines
geschlechtergerechten Berufungsgeschehens sowie der Ausbau der zielgruppenspezifischen Nachwuchsforderung.

(20) Die Hochschulen leisten ihren Beitrag zur gleichberechtigten Teilhabe behinderter Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und Studierender durch Umsetzung der VN-
Behindertenrechtskonvention und des diesbeziiglichen Landesaktionsplanes einschlieflich der Mafinahmen zur barrierefreien Gestaltung des Hochschulbetriebes.

-> dazu Bericht des Behindertenbeauftragten unter http://www.uni-halle.de/universitaet/gremien/senat/legislaturperiode14_18 /dokumente/

Die Laufzeit der zweiten im Jahr 2012 abgeschlossenen Zielvereinbarung zur Vereinbarkeit von Beruf / Studium und Familie mit der berufundfamilie gGmbH endete mit
der Erstellung des dritten Jahresberichts 2015. Im folgenden Re-Auditierungsverfahren (Konsolidierung) wurden die weiteren strategischen Ziele fixiert und auf Grund
von Interviews mit den Umsetzungs- und Themenverantwortlichen sowie der Hochschulleitung wurde die neue Zielvereinbarung erarbeitet. Diese wurde positiv bewer-
tet, so dass die Universitat im Marz 2016 re-auditiert wurde. Die Zertifikatstibergabe zum audit ,familiengerechten hochschule® findet im Juni 2016 statt.
(http://www.uni-halle.de/familiengerecht/audit_familiengerechte_hochschul/)

Das Familienbiiro hat sich als institutionalisierte Anlaufstelle fiir Vereinbarkeitsfragen, flir die Organisation und Umsetzung der Zielvereinbarung und die Berichterstat-
tung, fir die Beratung gegenuber der berufundfamilie gGmbH etabliert. (http://www.uni-halle.de/familiengerecht/) Das Familienbliro beteiligt sich im Rahmen des Hoch-
schulinformationstages und der Orientierungswoche mit einem Informationsstand zum Thema Studieren mit Kind und Pflege von Angehdrigen. Es fihrt weiterhin jahrlich
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Weiterbildungsveranstaltungen fiir Beschéftigte zum Themenbereich Mutterschutz, Elternzeit und Wiedereinstieg sowie zur Pflege von Angehdrigen durch.
(http://www.uni-halle.de/familiengerecht/termine/)

Die Zusammenarbeit mit dem Familienbeauftragten der Universitat und den Familienbeauftragten der Fakultaten sowie dem Familienbiro wurde weiter institutionalisiert.
Durch regelmaRige Treffen bringen sich die Familienbeauftragten aktiv in Diskussionen zur Verbesserung der Studien- und Arbeitsbedingungen fiir Studierende und Be-
schaftigte mit familiaren Verpflichtungen ein. (http://www.uni-halle.de/familiengerecht/familienbeauftragte/)

Im Rahmen der regelmaRigen Informationsveranstaltungen zum Thema ,Studieren mit Kind“ konnte das Elterncafé, bei dem sich Eltern austauschen und sich unter an-
derem von dem Studentenwerk Halle, dem Familienbiro der Universitat sowie dem AK Studieren mit Kind beraten lassen kdnnen, als jahrliche Veranstaltung etabliert
werden.

Die Universitat und die Stadt Halle streben die Einrichtung eines Reform-Kindergartens in der Innenstadt von Halle an, wobei die Universitat fir das padagogische Kon-
zept verantwortlich ist. Ein Konzeptentwurf wurde 2014 erstellt. Als Trager konnte das Studentenwerk Halle gewonnen werden. Das Projekt wurde 2015 in die Jugend-
hilfeplanung nach § 80 SGB VIl - Teilplanung Bedarfs- und Entwicklungsplan Kindertagesbetreuung der Stadt Halle mit 80 Platzen aufgenommen.
(http://buergerinfo.halle.de/getfile.asp?id=154718&type=do)

Die vierzehntagige Sommer- und die einwdchige Herbstferienbetreuung wurde auch in den Jahren 2013, 2014 und 2015 durch das Familienburo organisiert und wird
weiterhin jahrlich angeboten (http://www.uni-halle.de/familiengerecht/arbeit_studium_mit_kind_ern/betreuungsangebote/#anchor2705066).

Die Kurz- und Randzeitenbetreuung ,WeinbergKids* ist als Kooperationsprojekt der Universitat mit dem Studentenwerk und dem Studierendenrat in Tragerschaft des
Studentenwerks etabliert. Nach der Er6ffnung im Mai 2013 wurden 2014 die Bedarfe evaluiert und die Nutzungsmodalitaten angepasst. Kinder von 2 Monaten bis 7 Jah-
re konnen auferhalb regularer Betreuung in der Zeit von 13.30 bis 20 Uhr betreut werden, wobei eine Anmeldung drei Tage von dem gewtinschten Termin erforderlich
ist. Eine Betreuung auferhalb der reguléren Offnungszeiten ist nach Absprache madglich. (https://www.weinbergkids.de/start)

In Kooperation mit den Weinbergkids und der Familienetage der Franckeschen Stiftungen werden Kinderbetreuungen bei Tagungen und universitaren Veranstaltungen
angeboten.

(http://www.uni-halle.de/familiengerecht/arbeit__studium_mit_kind_ern_/kinderbetreuung_veranstaltunen/#anchor2893343)

Im Rahmen der Demografiewoche beteiligte sich das Profilzentrum flir Gesundheitswissenschaften und das Familienblro mit einer Veranstaltungsreihe zum héheren
Lebensalter fiir Biirgerinnen und Biirger sowie die Angehdrigen der Universitat.

Die Homepage des Familienblros und der Abteilung Personal bieten aktuelle Informationen zur Vereinbarkeitsfrage an.
(http://www.uni-halle.de/familiengerecht/arbeit__studium_mit_kind_ern_/ http://www.uni-halle.de/familiengerecht/pflege_von_angehoerigen_/

http://personal.verwaltung.uni-halle.de/service/muschu/ http://personal.verwaltung.uni-halle.de/service/pflege_und_beruf/).

Im Berichtszeitraum unterstlitzte das LLZ insgesamt 165 multimediale Lehrprojekte. Dies umfasste vor allem Vorlesungsaufzeichnungen (Reihen), Podcasts, E-
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Klausuren, E-Konzepte, Lernmodule und didaktische Beratungen einzelner Vorhaben. Besonders gelungene Vorhaben wurden wahrend der LLZ-Jahrestagung ,Mo-
derne Lehre gestalten prasentiert.

Im Bereich der E-Klausuren erfolgte ein groler Sprung auf ca. 1500 Klausurteilnehmer pro Semester, da das 2014 installierte System im Jahr 2015 erstmals in groRe-
rem Umfang von den Lehrenden genutzt wurde.

Ende 2015 waren 19 Horsale mit einem automatischen Aufzeichnungssystem ausgestattet. Die Aufzeichnungen werden von den Studierenden derzeit iiberwiegend als
Ersatzveranstaltung und zur Priifungsvorbereitung genutzt. Fur die Lehrenden entstehen hierbei aber auch Mdglichkeiten der Lehrmodulerstellung, der Anwendung al-
ternativer didaktischer Szenarien bzw. eines Einsatzes in Weiterbildungsangeboten.

Das 2015 vom LLZ konzipierte Zertifikat ,Multimediale Lehre* wurde nach den Vorgaben der DGHD konzipiert und umfasst 80 Arbeitseinheiten. Es wird derzeit als Er-
ganzung zum Hochschuldidaktik-Zertifikat allen Lehrenden der Universitat angeboten. Bereits im ersten Jahr absolvierten drei Lehrende das komplette Zertifikat.

Der jahrliche Lehrpreis @ward fur multimediales Lehren und Lernen wurde vom Rektorat an Prof. Dr. Brock (Anglistik; Blended-Learning-Veranstaltung) und Frau Dr.
Volkl (Institut fur Politikwissenschaft und Japanologie; bestes Lehrkonzept) verliehen.

Die am LLZ strukturell angegliederte Arbeitsgruppe des Verbundprojektes HET-LSA koordinierte den Aufbau einer technischen Infrastruktur zur gegenseitigen Nutzung
der Lernmanagement-Systeme der landeseigenen Hochschulen (CampusConnect) untereinander unter Einbeziehung der sachsischen Universitat Leipzig. Mit Ab-
schluss der rechtlichen Nutzungsvertrage 2016 konnen somit gemeinsame Studiengange besser unterstiitzt werden.

Der Forschungsbereich des LLZ begann 2015 mit der Entwicklung eines umfangreichen Priiferleitfadens, der ab 2016 allen Lehrenden bundesweit zur Verfligung ste-
hen wird und die grundsétzliche Vorgehensweise bei E-Prifungen und deren Auswertung unter Einbeziehung der vorliegenden Rechtslage beschreibt. Ein entspre-
chender Priferworkshop wird seit 2015 im Rahmen des Multimedia-Zertifikats bereits angeboten.

Der Senat der Universitat beschloss im Mai 2015 ein Multimedia-Leitbild, das dem multimedialen Lehren und Lernen ,strategische Bedeutung® zugesteht und von der
Universitat aktiv gefordert wird.

Das Hochschulmarketing ist in der Stabsstelle des Rektors verortet und sehr gut mit allen marketingrelevanten Struktureinheiten der MLU vernetzt.

Mit der seit Mai 2009 laufenden Kampagne zur Studierendengewinnung ,ich will wissen!“ wird konsequent ein hoch komplexer contentgetriebener Dialogmarketing-
Ansatz verfolgt, der auf authentische, individuelle Ansprache, Information, Beratung und Service sowie Aufbau von Beziehungen setzt. Wesentliches Element sind 21
Studienbotschafterlnnen, die Studieninteressierten, Bewerbern, Studieneinsteigern, Eltern und Lehrern in vielféltigen Kontexten fur alle Fragen rund ums Studieren zur
Verfiigung stehen. Seit 2015 werden Social-Media-Kanale wie youtube, Facebook, Twitter, Instagram und WhatsApp intensiv und sehr erfolgreich genutzt. Besonderes
Augenmerk liegt - iber die externe Kommunikation hinaus - beim Wissenstransfer und bei der Entwicklung interner Kooperation im Rahmen studiengangsspezifischer
Marketing-Audits. Diese flhrten zu einer Reihe dezentraler, an zentralen Leitlinien ausgerichteten nachhaltigen Aktivitaten die bereichsspezifischen Bedarfslagen und
Ressourcen berlcksichtigen. Innovativ sind Projekte bspw. Zur ,Textoptimierung von Verwaltungstexten im Zusammenhang mit Bewerbungs- und Einschreibungspro-
zessen“ sowie zur Realisierung von regelmafigen Studieninfo-Tagen, Skype-Studienberatungen und Korrespondenz-Zirkeln in MINT-Fachern.

Die MLU beteiligte sich intensiv an der landertbergreifenden Kampagne ,Mein Campus*, wobei zum Kampagnenschluss 26 Hochschulen in Eigeninitiative die Zusam-
menarbeit in Form eines ,Hochschulmarketing-Clubs fortsetzen. Gewahlte Sprecher Christine Manthe (HS Neubrandenburg) und Torsten Evers (Uni Halle).

Das Hochschulmarketing beteiligte sich federflhrend bei der Etablierung der Landeshochschulmarketing-Kampagne des Landes Sachsen-Anhalt ,Platz fir mein Talent".



Zur Sicherstellung der Nachhaltigkeit im Liegenschaftsmanagement konzentriert sich die MLU auf die 3 Saulen Flachenentwicklung, Energiemanagement und Ressour-
cenmanagement.

Im Rahmen der Flachenentwicklung sollen gegenwartige und zukiinftige Bedarfe definiert und die jeweiligen Liegenschaftsbereiche entwickelt werden. Zur Fortschrei-
bung der Flachennutzungs- und -entwicklungsplanung wurde die Initiative des MW aufgegriffen, ein landesweit abgestimmtes Vorgehen unter Einbeziehung von exter-
nem Sachverstand zu wahlen. Die MLU beteiligt sich daher an dem gemeinsamen Projekt mehrerer Hochschulen unter Beteiligung des HIS Institut fiir Hochschulent-
wicklung. Dieses wurde mit einem "Kick-Off* am 25.04.2016 gestartet und soll im Laufe des Jahres 2017 abgeschlossen werden. Nach Festlegung des strategischen
Liegenschaftsportfolios der MLU werden sowohl Malnahmen der Sanierung im Bestand als auch des Neubaus abgeleitet. Die Umsetzung der Sanierungen soll im Be-
sonderen auch MaRnahmen bertcksichtigen, die zu einer gesteigerten Energieeffizienz und damit verbunden einer Reduzierung von Verbrauchsmengen in den einzel-
nen Gebauden fiihren. Beim Thema Ressourcenmanagement werden Konzepte erarbeitet, die eine starkere Fokussierung auf Wertstoffe beinhalten. Insbesondere soll
im Rahmen der Abfallbeseitigung vermieden werden, dass Wertstoffe wie Papier, Pappe, Kartonagen im Rahmen der Restmlillbeseitigung entsorgt werden. Ziel ist hier
eine Verwertung dieser Stoffe und Wiederzufihrung in den Wertstoffkreislauf.

A.2 Aufgabenbezogene Vereinbarungen der Hochschule

—> siehe Anlage 1



Die Etablierung einer Plattform ,Polymerwissenschaften und Kunststofftechnik® wurde intensiv zwischen den Prorektoren der HM und der MLU, Herrn Prof. Sackmann
und Herrn Prof. Bron, sowie dem Rektor der HM, Herrn Prof. Kirbs, und dem Direktor des Zentrums fur Ingenieurswissenschaften der MLU, Herrn Prof. Ulrich, diskutiert.
Die Beteiligten kamen darin (iberein, dass die Plattform aus dem bestehenden KKZ heraus zu entwickeln ist. Diskussionen diesbeziiglich sollen fortgefiihrt werden. Ko-
operationen mit Professuren der relevanten Fraunhofer-Institute sowie des PAZ sind zu berticksichtigen. In diesem Zusammenhang wurde der Kooperationsvertrag zum
KKZ zwischen der HM und der MLU Uberarbeitet.

Zur inhaltlichen Unterstlitzung der Plattformen wurde von der MLU ein Vorantrag auf Forderung einer Graduiertenschule ,AgriPoly“ aus ESF-Mitteln gestellt. Derzeit wird
die Vollantragstellung vorbereitet. Neben der Internationalisierung der Graduiertenausbildung dient diese Graduiertenschule auch der Vernetzung der Forschung im Be-
reich der Polymerwissenschaften und der Agrar- und Lebenswissenschaften mit den Hochschulen Merseburg und Anhalt und mit aulReruniversitaren Forschungseinrich-
tungen sowie der Durchflihrung kooperativer Promotionsvorhaben.

Die MLU bereitet dartiber hinaus die Etablierung einer Interdisziplinaren Wissenschaftlichen Einrichtung fir Transferorientierte Forschung vor. Diese Einrichtung, die vo-
raussichtlich von den Naturwissenschaftlichen Fakultaten I-l1l getragen wird, soll auch als universitatsseitiger Anknlpfungspunkt fiir die Kooperationsplattformen dienen.

Die Universitat Uberprift regelmalig gemeinsam mit den Fakultaten die Auslastung der Studiengange. Als Folge dieser Prifung hat die Universitat gerade einen nicht
ausgelasteten Masterstudiengang geschlossen.

Qualitatssicherung in der Lehre wird durch kontinuierliche Akkreditierung und Evaluierung der Studienangebote gewahrleistet. Dabei greift die Universitat auf ein be-
wahrtes Instrumentarium zurtck.

2015 wurde mit der Qualitatsprifung der Allgemeinen Schlisselqualifikationen (ASQ) begonnen, um auf dieser Basis das ASQ-Angebot inhaltlich und strukturell neu zu
ordnen.



Die Zulassungsbeschrankungen bei den grundstandigen Studiengangen (Bachelor, Staatsexamen) sind weiterhin ricklaufig: Zum WS 2015/16 waren insgesamt nur
noch 53 Studienangebote zulassungsbeschrankt, der niedrigste Stand in den vergangenen finf Jahren.

Auswahlverfahren fir die Vergabe der Studienplatze in der Quote ,Auswahlverfahren der Hochschulen® (60% der Studienplatze) werden in grundstandigen NC-
Studienangeboten eher selten durchgefiihrt, da dies mit hohem zeitlichem und personellem Aufwand verbunden ware. Um die Studienplatze — auch im Sinne der Erfil-
lung der Hochschulpaktvorgaben — vollstandig besetzen zu konnen, ist jedoch die ziigige Durchfiihrung der Vergabeverfahren wichtig. Die Studienplatze werden daher
zumeist allein nach der Durchschnittsnote der Hochschulzugangsberechtigung (Abiturnote) vergeben.

Weitaus haufiger werden in den grundstandigen Studiengangen sogenannte fachspezifische Zugangsvoraussetzungen festgelegt, die neben der Abiturnote Uber die Zu-
lassung zum Studium entscheiden. Zumeist werden besondere Fremdsprachenkenntnisse verlangt. Gemeinsam mit den Fakultaten werden diese besonderen Anforde-
rungen in einem fortlaufenden Prozess sorgfaltig beobachtet, im Hinblick auf Moglichkeiten der Qualitatssicherung ausgewertet und ggf. Anderungen im Verfahren vor-
genommen.

Bei den Masterstudienangeboten finden dagegen in starkerem Male Eignungstests oder Auswahlverfahren statt. Diese sind hier schon deshalb notwendig, um die
Kompetenzen der aus den unterschiedlichsten Bachelorstudienangeboten kommenden Bewerber ermitteln und fur die besonderen Anforderungen des jeweiligen Mas-
terstudienangebotes auswerten zu konnen. Auswahlkriterien sind dabei z.B. fachliche oder fremdsprachliche Kenntnisse. Bei einigen Masterstudiengangen wird darber
hinaus das Erreichen einer bestimmten Mindestnote im Bachelorabschluss verlangt.

In den ,Allgemeinen Bestimmungen fiir die Promotionsordnungen an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg® (vgl. Amtsblatt der MLU 25. Jahrgang, Nr. 8 vom
18. Dezember 2015, S. 50) sind verbindlich fir alle Fakultaten und das Zentrum fir Ingenieurwissenschaften einheitliche Grundsétze fir die Annahme von Doktorandin-
nen und Doktoranden an der Martin-Luther-Universitat beschlossen worden. Entsprechend Artikel 1 Abs. 3 entscheidet der Promotionsausschuss uber den Antrag auf
Annahme als Doktorand(in), ggf. auch unter Festlegung konkreter, fachbezogener Auflagen.

In den Promotionsordnungen der Theologischen Fakultat, der Medizinischen Fakultat, der Naturwissenschaftlichen Fakultaten I, Il und Il und des Zentrums fir Ingeni-
eurwissenschaften, sowie der Philosophischen Fakultaten I, Il und Il ist einheitlich geregelt, dass die Durchfiihrung von Promotionen dem Promotionsausschuss der zu-
standigen Fakultat bzw. des ZIW obliegt. Dieser Promotionsausschuss ist Auskunfts-, Vermittlungs- und Schlichtungsinstanz in allen die Promotion betreffenden Fragen
und flir alle an der Promotion beteiligte Personen. Insbesondere hat der Promotionsausschuss folgende Aufgaben:

o Entscheidung Uber das Vorliegen der Voraussetzungen zur Annahme als Doktorandin bzw. Doktorand,
e Entscheidung liber das Vorliegen der Voraussetzungen fir die Zulassung zum Promotionsverfahren,

e Bestatigung von wissenschaftlichen Betreuerinnen bzw. Betreuern

e Bestellung von Gutachterinnen bzw. Gutachtern,

e Bestellung der Promotionskommission und ihrer Vorsitzenden bzw. ihres Vorsitzenden,



e Beschlussfassung uber Beschwerden und Widerspriiche von Doktorandinnen bzw. Doktoranden gegen sie betreffende Entscheidungen der Promotionskommission.

Die Promotionsordnungen der Juristischen und Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat bedirfen sowohl fir den Wirtschaftswissenschaftlichen Bereich als auch fir den
Juristischen Bereich der 0.a. Konkretisierung.

Nach einer mehrjahrigen Vorarbeit wurde im Jahr 2015 ein in Eigenlosung entwickeltes Softwarepaket zur einheitlichen elektronischen Erfassung aller Doktorandinnen
und Doktoranden (HalDoc) eingeflhrt. Fakultatstbergreifend werden damit einheitlich Daten als Grundlage fur die Automatisierung von Prozessablaufen und fir Quali-
tatsmanagement und Statistik im bzw. zum Promotionsgeschehen an der MLU erhoben. Die einmalige, dezentrale Erfassung der Doktorand(inn)en erfolgt dabei im Kon-
text ihrer Annahme durch die zustandige Fakultat bzw. das ZIW und in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des Universitatsverbandes zur Qualifizierung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses in Deutschland (UniWiND) fiir einen einheitlichen Doktorandenstatus an deutschen Universitaten. Die Nutzung spezifischer Daten durch
zentrale Einrichtungen der Universitat ist aufgrund definierter Zugriffsrechte nach datenschutzadaquaten Kriterien gegeben.

Mit Ausnahme der Medizinischen Fakultat, deren Datenbestand gegenwartig in das System uberflihrt wird, sind aktuell die Promovierenden aller anderen Fakultaten in
HalLDoc erfasst. Hinsichtlich der Nutzung der Daten flir ein Qualitdtsmanagement (z.B. Dauer des Promotionsvorhabens, Erfolgsquote, Griinde fir Abbruch) muss an-
gemerkt werden, dass eine einheitliche Datenerfassung erst seit knapp einem Jahr erfolgt und somit belastbare Aussagen wohl friihestens nach zwei bis drei Jahren
maoglich sind.

Die Promotion dient dem Nachweis der Befahigung zur selbstandigen wissenschaftlichen Arbeit in einem von den Fakultdten ausgewiesenem Fachgebiet. Die Disserta-
tion muss folglich die Befahigung der Bewerberin bzw. des Bewerbers zu selbstandiger Forschung und angemessener Darstellung nachweisen. Ihr wissenschaftlicher
Gehalt muss die Veroffentlichung rechtfertigen. Dies ist in den Promotionsordnungen ebenso einheitlich geregelt wie der Ablauf der Verteidigung nach Vorliegen ent-
sprechend positiver Gutachten. Demnach findet im Rahmen der &ffentlichen miindlichen Abschlusspriifung bzw. Verteidigung im Anschluss an den Vortrag der Doktor-
andin bzw. des Doktoranden eine auf Themen und Methoden im Zusammenhang mit der Dissertation und auf grundlegende Probleme des Fachgebietes bezogene Dis-
kussion statt.

Fur den Abschluss von Promotionsvereinbarungen (Betreuungsvereinbarungen) steht den Fakultaten eine Mustervereinbarung zur Verfligung. Diese ist das Ergebnis
eines langeren Diskussionsprozesses an der MLU, der auch von der Promovierenden-Initiative Halle engagiert mitgetragen wird. Eine entsprechende Verankerung in
den Promotionsordnungen erfolgt schrittweise mit deren genereller Uberarbeitung, so erfolgt im Jahr 2015 in den Promotionsordnungen der Theologischen und der Me-
dizinischen Fakultat.

Fur die Bestellung von Gutachterinnen bzw. Gutachtern maRgeblich ist die Regelung in der Promotionsordnung der verfahrensfiihrenden Fakultat. Allgemeiner Grund-



satz ist, dass die Dissertation von mindestens zwei Gutachterinnen oder Gutachtern bewertet wird, von denen eine bzw. einer Professorin oder Professor im Sinne von
§ 33 Abs. 1 Nr. 1 HSG LSA sein und der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg angehdren muss. In der Regel ist die Betreuerin bzw. der Betreuer der Arbeit eine
der Gutachterinnen bzw. einer der Gutachter.

Hierzu abweichend wird in der Ordnung der Naturwissenschaftlichen Fakultaten |, Il, [Il und des Zentrums fiir Ingenieurwissenschaften ausgefuhrt, dass die zweite Gut-
achterin bzw. der zweite Gutachter in der Regel einer anderen Hochschule angehéren sollte.

Lt. Ordnung der Medizinischen Fakultat darf nur eine Gutachterin bzw. ein Gutachter der MLU angehdren. Die Betreuerin bzw. der Betreuer der Dissertation ist hier als
Gutachterin bzw. Gutachter nicht zugelassen.

Ungeachtet der oben genannten Spezifika ist es bei der Durchflinrung der Forschungsarbeiten fiir die Dissertation an einer auBeruniversitaren Einrichtung géngige Pra-
xis, dass von einer bzw. einem die Voraussetzungen erflllenden Vertreterin bzw. Vertreters dieser Einrichtung auch ein Gutachten erstellt wird.

Im Dezember 2015 verabschiedete die Martin-Luther-Universitat die ,Gute Arbeit in der Wissenschaft - Leitlinien zur Gestaltung von Beschéftigungsbedingungen an der
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg®. Kunftig soll eine Ombudskommission darauf achten, dass die Leitlinien an der Universitat eingehalten werden. Spatestens
im Herbst 2016 soll die Ombudskommission dann ihre Arbeit aufnehmen.

Die Kooperationsvereinbarungen mit auleruniversitaren Forschungseinrichtungen werden sukzessive geprift und den sich entwickelnden Formen und Inhalten der Zu-
sammenarbeit angepasst. Dabei besteht die Notwendigkeit, die wechselseitigen Leistungsbeziehungen (insbesondere Nutzung von Ressourcen und Dienstleistungen
aulerhalb der eigentlichen inhaltlichen Zusammenarbeit) in einer Weise zu konkretisieren, die sowohl eine Asymmetrie der Zusammenarbeit als auch steuerliche Risi-
ken vermeidet. Dies flhrt zu einer verstarkt einzelfallorientierten Betrachtung, die mit aufwandigen Verhandlungen verbunden ist und in maRgeschneiderte Kooperati-
onsvereinbarungen mindet, die die jeweiligen Spezifika jeder Kooperation im gegenseitigen Interesse regeln. Ein erfreulicher Trend in der Zusammenarbeit mit den au-
Reruniversitaren Einrichtungen ist das Berufungsgeschehen bei Juniorprofessuren: Im Berichtszeitraum konnten erstmals mehrere Juniorprofessuren in gemeinsamen
Berufungsverfahren ausgeschrieben werden, weitere Verfahren sind in einem frihen Stadium der Anbahnung. Die Universitat hat dabei den Anspruch, ihrer besonde-
ren Verantwortung gegentber Juniorprofessuren auch im Verhaltnis zu den auBeruniversitaren Partnern gerecht zu werden. Inshesondere ist sicherzustellen, dass das
Qualifikationsziel der Juniorprofessur durch die parallele Tatigkeit in der aueruniversitdren Forschungseinrichtung nicht beeintrachtigt wird. In der Verhandlung von an-
lassbezogene Erganzungsvereinbarungen zu den bestehenden Kooperationsvereinbarungen mit mehreren auleruniversitaren Partnern konnten dabei gemeinsame
Standards fiir gemeinsame Juniorprofessuren entwickelt werden, die sich an den entsprechenden Empfehlungen der GWK orientieren, diese fiir den Anwendungsbe-
reich konkretisieren und Vorbildcharakter flr kiinftige Anwendungsfalle haben werden.

Aktuell stehen der Universitat keine freien Leerstellen mehr zur Verfiigung. Weitere gemeinsame Berufungen kdnnen damit vorerst nicht erfolgen. Die nachsten beiden
Leerstellen werden im Jahr 2018 frei. Bei beiden Stellen haben die jeweiligen Fakultaten bereits jetzt angekiindigt, dass Sie die Leerstellen flir Folgeberufungen benéti-
gen, um die Kooperation mit den aufReruniversitaren Einrichtungen (IPB und IWH) in bewahrter Weise fortsetzen zu konnen. Dies bedeutet, frihestens ab 2021 kon-
nen tatsachlich neue gemeinsame Berufungen - jenseits der genannten Nachbesetzungen - erfolgen.



Der Umstand, dass die Universitat Gber einen Zeitraum von fiinf Jahren keine neuen gemeinsamen Berufungen vornehmen kénnen, schréankt die Kooperationsfahigkeit
mit auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen erheblich ein. Der Engpass bei den Leerstellen ist u.a. dadurch eingetreten ist, dass die Universitat uber die "klassi-
schen" gemeinsamen Berufungen hinaus zwei Humboldt-Professuren (Parkin, Knight) im Rahmen gemeinsamer Berufungen gewinnen konnten.

Eine Ubersicht tiber die in 2014 und 2015 neu eingerichteten DM-Forschungsprojekte ist in Anlage 3 aufgefiihrt, der Forschungsbericht 2014-2015 enthélt alle For-
schungsprojekte und wissenschaftlichen Veroffentlichungen der Mitarbeiter(innen) der Universitat in diesem Zeitraum.
(http://www.uni-halle.de/forschung/berichte portale/bericht2014_2015/)

Die Universitat geht davon aus, dass sie sich mit der in Aussicht gestellten zusatzlichen Grundausstattung wieder erfolgreicher bei der Einwerbung insbesondere von
EU- und DFG-Verbundprojekten positionieren kann.

Mit Blick auf Technologietransfer und Ansiedlungsoptionen ist festzustellen, dass durch die vorwiegend grundlagenorientierten Forschungsaktivitaten sowie durch die
wissenschaftliche Ausbildung hochqualifizierter kiinftiger Arbeitnehmer und Unternehmer die Universitat eine wichtige Funktion im regionalen, nationalen und globalen
Innovationssystem einnimmt. Der Anteil der Universitat am Innovationsgeschehen, das heilt an der erfolgreichen Einfilhrung neuartiger Produkte und sonstiger Leistun-
gen in Markt und Gesellschaft, bezieht sich regelmaRig auf sehr frihe Innovationsphasen, etwa auf die Entstehung von Innovationsideen auf Basis veroffentlichter wis-
senschaftlicher Erkenntnisse oder durch eine Erweiterung des globalen Standes der Technik im Zuge von patentierten Erfindungen. Im Rahmen der Third Mission for-
dert die Universitat aktiv die Steigerung der Innovationsgeschehens und des Unternehmertums in Sachsen-Anhalt.

Im Jahr 2014 wurde eine strategische Transferkonzeption fur die MLU als Leitlinie der kuinftigen Ausrichtung der Transferforderung erarbeitet und am 09.07.2014 vom
Senat der Universitat beschlossen. Eine aus der Strategie abgeleitete Kurzfassung sowie ein pragnantes ,Transferleitbild* der MLU sind allen internen und externen An-
spruchstréager, v.a. den MLU-Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftlern sowie Wissens- und Technologienachfragern im privaten Sektor zur Einsicht im Internet zu-
ganglich. Das Handlungsfeld der Férderung des unternehmerischen Denkens und Handelns nimmt in der Transferstrategie der Universitat einen wesentlichen Stellen-
wert ein. Vom Eintritt in die Universitat als Studierende, (iber die Qualifizierung als wissenschaftlicher Nachwuchs bis zur Ubernahme von Leitungsfunktionen als Grup-
penleiter und Professoren, werden Mitglieder der Universitat in allen Phasen des akademischen Lebenszyklus fiir Optionen der Verwertung von Forschungsergebnissen
und geistigen Eigentumsrechten, Wirtschaftskooperationen sowie Unternehmensgriindung sensibilisiert, informiert und beraten. Der dem Prorektorat fir Forschung und
wissenschaftlichen Nachwuchs zugeordnete Griinderservice sowie die Servicestelle Ideen — Schutz — Verwertung (Referat der zentralen Universitatsverwaltung) sind
die maBgeblichen operativen Organisationseinheiten der Universitat fur die Forderung von Innovationen, Unternehmertum sowie Wissens- und Technologietransfer.

Das Drittmittelbudget der Universitat fir die Aufrechterhaltung des Griinderservice, der Beratungs-, Qualifizierungs-, und Vernetzungsangebote sowie die Etablierung
der beiden Grlnderwerkstatten betrug 2014 und 2015 1.54 Mio. Euro. Im Berichtszeitraum wurden insgesamt 136 Studierende und Wissenschaftler bei der Verwertung
und Grindungsvorbereitung bzw.-durchfilhrung von insgesamt 96 Verwertung- und Griindungsvorhaben unterstitzt. 44 Griindungen, davon 19 unter Beteiligung von
MLU-Wissenschaftler, gingen in den Jahren 204/2015 aus der MLU hervor.

Unter anderem durch eine Steigerung der erfolgreichen Verwertungsabschliisse fiir Geistiges Eigentum soll die weitreichende Verbreitung und effektive Anwendung des
in der MLU erzeugten Wissens zum Wohle der Gesellschaft gewahrleistet werden. Im Jahr 2014 wurden insgesamt 32 Erfindungs-, Patent- und Markenanmeldungen
getatigt, im Jahr 2015 waren es insgesamt 12.


http://www.uni-halle.de/forschung/berichte_portale/bericht2014_2015/

Im Jahre 2014 wurden die vier Forschungsschwerpunkte der Universitat ,Materialwissenschaften - Nanostrukturierte Materialien®, ,Biowissenschaften - Makromolekula-
re Strukturen und biologische Informationsverarbeitung®, ,Aufklarung, Religion, Wissen® und ,Gesellschaft und Kultur in Bewegung® erfolgreich evaluiert, die Universitat
bekennt sich zu diesen Schwerpunkten als Kernbereiche der Forschung an der Einrichtung.

Der Forschungsschwerpunkt Materialwissenschaften - Nanostrukturierte Materialien ist der Praparation, der Charakterisierung und der Untersuchung der physikalischen
und chemischen Eigenschaften von nanostrukturierten Materialien gewidmet und umfasst damit eine Problematik, welche weit Gber den Kompetenzbereich einzelner
naturwissenschaftlicher Facher (Physik, Chemie, Biologie) hinausgeht. Die in den einzelnen Bereichen aufgebauten Kompetenzen bilden eine fachlibergreifende Platt-
form fir die Materialforschung.

Das Profil des Schwerpunkts wurde kontinuierlich hin zu einer Fokussierung auf die folgenden drei Forschungsgebiete entwickelt:

— Oxidische Nanostrukturen,

— Nanostrukturierte Polymere,

— Erneuerbare Energien, insbesondere Photovoltaik.

Untersetzt ist das Profil des Forschungsschwerpunktes Materialwissenschaften durch die beiden Sonderforschungsbereiche SFB 762 — Funktionalitat oxidischer Grenz-
flachen und SFB/TRR 102 - Polymere unter Zwangsbedingungen sowie die Forschergruppe FOR 1145 - Strukturbildung von synthetischen polyphilen Molekilen mit
Lipidmembranen, die Q-Cells-Stiftungsprofessur Photovoltaik sowie die Zentren fir Innovationskompetenz ZIK SiLi-nano | und Il. Auch war der Schwerpunkt bei der
Einwerbung einer Alexander-von-Humboldt-Professur erfolgreich. Die Kooperation mit umliegenden Forschungsinstituten (z.B. MPI fiir Mikrostrukturphysik, Fraunhofer-
Institut IWMS) runden das Profil des Forschungsschwerpunkts ab.

Hauptanliegen der Profilscharfung war und ist die Ausbildung von wissenschaftlichen Alleinstellungsmerkmalen gepaart mit wissenschaftlicher Exzellenz und internatio-
naler Sichtbarkeit fiir den Standort Halle.

Die Fordermittel des Landes wurden in der Vergangenheit im Wesentlichen fiir strategische Berufungen, die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses durch die
Einrichtung von insgesamt flinf Nachwuchsgruppen und die Unterstitzung der wissenschaftlichen Netzwerke durch Anschub- und Bonusfinanzierung eingesetzt. Durch
diese Mafinahmen konnten die Landesmittel durch eingeworbene Drittmittel vervielfacht werden.

Ein Transfer der Forschungsergebnisse des Forschungsschwerpunktes in die Anwendung soll iber EFRE-Mittel gefordert werden, die entsprechende Projektskizze
wurde seitens des MWW befirwortet.

Anknlpfungsmdglichkeiten des Forschungsschwerpunkts an die ,Regionale Innovationsstrategie Sachsen-Anhalt 2014-2020“ bestehen insbesondere in den Themenbe-
reichen ,Energie®, ,Chemie“ sowie in Querschnittsbereichen.

Der Forschungsschwerpunkt Biowissenschaften- Makromolekulare Strukturen und biologische Informationsverarbeitung hat eine starke Forschungstradition in den
Schwerpunktbereichen Proteinbiochemie und Pflanzenbiochemie, und hat sich auch im Bereich der Molekularen Medizin erfolgreich weiter entwickelt. Diese Schwer-




punktbereiche sind in den letzten Jahren durch 11 strategische Berufungen aulRerordentlich gestarkt worden, und die MLU Halle konnte so ihren Ruf als anerkanntes
Zentrum fUr Grundlagenforschung in diesen dynamischen Fachgebieten festigen. Das Forschungsumfeld ist auch im internationalen Vergleich herausragend und bietet
den Forscherinnen und Forschern zahlreiche hochkaratige Kooperationsmaglichkeiten. Weiterhin stehen geraumige Laborflachen sowie umfassende und moderne Aus-
ristung zur Verfligung. Der hohe Standard der Forschung am Standort ist durch signifikante Drittmitteleinwerbungen und existierende Verbundprojekte belegt, wie z.B.
die Einwerbung einer Alexander-von-Humboldt-Professur, das DFG-FZT 118 - German Centre of Integrative Biodiversity Research — iDiv als ein international exzellen-
tes Forschungszentrum, das Uber die Grenzen von elf Institutionen und drei Bundeslandern hinweg, was strukturell einzigartig ist, in kurzer Zeit etabliert werden konnte,
die DFG-geforderten SFB 648 - Molekulare Mechanismen der Informationsverarbeitung in Pflanzen, GRK 2155 - ProMoAge — Proteinmodifikationen: Schliisselmecha-
nismen des Alterns und GRK1591 - Posttranskriptionelle Regulation der Genexpression: Mechanismen und Rolle in der Pathogenese oder die BMBF-geforderten ZIK
HALOmem und ProNet-T3, oder der vom Land Sachsen-Anhalt und von der Leibniz Gemeinschaft gemeinsam geférderte Wissenschaftscampus Halle ,Pflanzenbasier-
te Biookonomie®. Eine Reihe weiterer Initiativen ist geplant oder bereits beantragt, wie z.B. ein neuer SFB und ein GRK in den Bereichen Proteinbiochemie und Pflan-
zenbiochemie. Besonders hervorzuheben ist die Forderung des momentan im Bau befindlichen Forschungsgebaudes "Charles Tanford Proteinzentrum”, das im Jahr
2016 fertiggestellt werden soll.

Wie auch im anderen Naturwissenschaftlichen Forschungsschwerpunkt wurden die Fordermittel des Landes in der Vergangenheit im Wesentlichen fir strategische Be-
rufungen und die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses eingesetzt.

Uber EFRE-Mittel soll die Transferforschung in den Bereichen

— Entwicklung therapeutischer Wirkstoffe und Proteine,

— Pflanzenbasierte Wertstoffe und Optimierung des Wachstums von Nutzpflanzen,

— Innovative Konzepte zu Target-ldentifizierung, Diagnose und Therapie

gefordert werden, die Antragskizze befindet sich derzeit in der Begutachtung durch das MWW.

Am Standort Halle existieren bereits umfangreiche Forschungsprojekte, bei denen Industriepartner als Drittmittelgeber des Forschungsschwerpunktes Biowissenschaf-
ten fungieren. Diese Kooperationen sind bislang in Mehrzahl im Schwerpunktbereich Proteinbiochemie angesiedelt. Der Schwerpunktbereich Pflanzenbiochemie ist trotz
seines hohen angewandten Potentials bisher eher grundlagenorientiert aufgestellt. Ziel des Forschungsschwerpunktes ist, die Beteiligung von Industriepartnern als
Drittmittelgebern an den Forschungsaktivitaten des Standortes zu intensivieren.

Im Jahr 2014 ist die Landesfinanzierung der geisteswissenschaftlichen Forschungsschwerpunkte ,Aufklarung, Religion, Wissen® und ,Gesellschaft und Kultur in Bewe-
gung“ weggebrochen. Um eine signifikante Weiterfinanzierung zu erméglichen, haben beide Schwerpunkte eine vom Akademischen Senat beflirwortete gemeinsame
ESF-Antragsskizze zur Finanzierung einer "Internationalen Graduiertenschule in den Kultur- und Sozialwissenschaften" beim MWW eingereicht. Durch den Aufbau und
die Verstetigung der o.a. Graduiertenschule soll die Ausbildung von Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftlern insbesondere in den Bereichen
der geisteswissenschaftlichen Forschungsschwerpunkte, die einen Transfer von Wissen in gesellschaftliche Entwicklung erwarten lassen, ausgebaut und etabliert wer-
den. Die beantragte Graduiertenschule soll u.a. einen wesentlichen Beitrag zur Profilbildung in diesen Bereichen leisten und die nationale und internationale Sichtbarkeit
der Universitat und ihrer Projektpartner erhohen. Mittelbar leistet das Projekt somit auch einen Beitrag zur wissenschaftlichen Grundlegung und Begleitung zeitgendssi-
scher Debatten in der politischen Offentlichkeit. Die "Internationale Graduiertenschule in den Kultur- und Sozialwissenschaften" soll die beiden avisierten Forschungsfel-
der "Techniken der Zukunftsherstellung" und "Verbindlichkeit von Normen der Vergesellschaftung" thematisch weiterentwickeln und starker miteinander verzahnen, so-
wie Strukturen zur verstarkten Zusammenarbeit mit den in Halle ansassigen aulleruniversitaren Forschungseinrichtungen wie dem Max-Planck-Institut flir ethnologische
Forschung, der Nationalen Akademie der Wissenschaften (Leopoldina) und den Franckeschen Stiftungen sowie dem Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle
(IWH) schaffen




Die erfolgreiche Forschung der geisteswissenschaftlichen Forschungsschwerpunkte ist u.a. durch die Einwerbung einer Alexander-von-Humboldt-Professur, die Ver-
bundprojekte GRK 1456 - Formenwandel der Burgergesellschaft. Japan und Deutschland im Vergleich, das SPP 1448 - Adaption und Kreativitat in Afrika — Technolo-
gien und Bedeutungen in der Produktion von Ordnung und Unordnung und das von der VW-Stiftung geforderte Forschungsprojekt zum ,Experimentierfeld Dorf* belegt.

Die grundgesetzlich verankerte Freiheit von Forschung und Lehre gestattet es Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern, Uber ihre Aktivitaten in der Drittmittelein-
werbung selbstandig zu entscheiden. Die Universitat unterstitzt antragswillige Forscher(innen) insbesondere durch die Aktivitaten des EU-Buros sowie durch Bera-
tungsleistungen und Unterstiitzung bei der Beantragung von DFG- und anderen Verbundprojekten. Aufwandigere Antragsformate wie z.B. groRere EU-Projekte oder
DFG-Verbundprojekte erfordern jedoch das Vorliegen einer ausreichenden personellen und sachlichen Grundausstattung sowohl in Hinblick auf die Mdglichkeit, Kapazi-
taten fir die eigentliche Antragstellung bereitzustellen, als auch in Hinblick auf einerseits die Bewilligungschancen und andererseits die spatere Durchfihrbarkeit von
Projekten.

Im Rahmen der leistungsorientierten Mittelvergabe wurden bis zum Jahr 2015 die Fakultaten von forschungsstarken Wissenschaftler(inne)n mit hohem Drittmittelauf-
kommen besonders gefordert. Aufgrund des reduzierten Grundbudgets im Zusammenhang mit dem sog. ,Bernburger Frieden® besall die Universitat nicht mehr den fi-
nanziellen Spielraum, die leistungsorientierte Mittelvergabe aufrecht zu erhalten. Quantitative Aussagen zur Drittmitteleinwerbung u.a. sind in Anlagen 5 bis 9 aufge-
fihrt.

Entsprechend des Senatsbeschlusses von 2009 erhalten die Sprecher(innen) der DFG-Verbundprojekte bzw. die DFG-Projektleiter(innen) 50% der DFG-
Programmpauschale zur direkten Verfligung, jedoch nicht zur Projektdurchflihrung. Ebenfalls werden 50% der BMBF-Projektpauschale als Bonuszahlung an die Pro-
jektverantwortlichen ausgereicht, die ausschlieBlich zur Unterstitzung der Finanzierung der indirekten Projektausgaben Verwendung finden.

Die Martin-Luther-Universitat beteiligt sich seit dem Jahre 2010 am Universitats-Benchmarking mit ahnlich strukturierten Universitaten in Jena, Potsdam und Ulm, um In-
formationen zum Vergleich von Ausstattungs- und Aufwandsdaten zu generieren. In Auswertung der Daten orientieren sich dabei die beteiligten Hochschulen im Sinne
von Best Practise an den jeweils besten Resultaten der Partnerhochschulen und betreiben Ursachenforschung, um beispielsweise den Ressourceneinsatz zu optimie-
ren.

Dariber hinaus beteiligt sich die Universitat am Ausstattungs-, Kosten- und Leistungsvergleich (AKL) der norddeutschen Hochschulen. Das Deutsche Zentrum flr
Hochschul- und Wissenschaftsforschung (DZHW) legt dabei seit 1998 regelmaRig in zweijahrigem Abstand hochschul- und landeriibergreifend vergleichbare Kennzah-
len auf der Ebene von Féachergruppen vor.

Das Universitats-Benchmarking und der AKL erlauben keine unmittelbaren Aussagen uber die Qualitat der Drittmitteleinwerbung. Diese erganzenden Informationen er-
halt die Universitat u.a. tber Evaluationen, z.B. im Rahmen von DFG-Begutachtungen.



Bei der Umsetzung ihrer Wissens- und Technologietransferstrategie legt die MLU einen Schwerpunkt auf Unternehmertum, d.h. auf die Férderung unternehmerischen
Denkens und Handelns in Studium und Lehre. Die Unterstltzung ihrer Studierenden, Wissenschaftler und Alumni bei der Umsetzung wissens- und technologiebasierter
Grindungen sowie die Entwicklung und Anwendung griinderfreundlicher Regelungen bei der Nutzbarmachung von griindungsbezogener Infrastruktur und IP-Rechten
ist ein wichtiges Ziel der Universitat. Die MLU ist Projekttragerin und Koordinatorin vielfaltiger Initiativen zur Griindungsférderung im Auftrag des Bundes und des Landes
Sachsen-Anhalt. Die MLU legt die Richtlinien ihres Handels als Griinderuniversitat in einem Leitbild zum Wissens- und Technologietransfer fest.

Im Berichtszeitraum wurde der Aufbau von zwei Griinderwerkstatten mit dem Schwerpunkt Biowissenschaften und Materialwissenschaften mit Unterstitzung der Forde-
rung des Ministeriums flir Wissenschaft und Wirtschaft des Landes Sachsen-Anhalt im Rahmen des Férderprogramms ego.-INKUBATOR realisiert.

Von Oktober bis Dezember 2015 standen der MLU Drittmittel in Hohe von 127.873,34 aus dem ego.-KONZEPT Férderprogramms des Ministeriums flr Wissenschaft
und Wirtschaft des Landes Sachsen-Anhalt fir die Umsetzung des Programms fiir Innovations- und Griindungsforderung fir Studierende und Wissenschaftler zur Ver-
figung.

Damit konnte das Serviceangebot fiir Studierende und Wissenschaftler im Bereich Transfer- und Griindungsférderung um Infrastrukturen zur Entwicklung und zum Tes-
ten von forschungsbasierten Prototypen erganzt werden. 420 Studierende nahmen im Berichtszeitraum 2014/2015 das Lehrangebot mit Schwerpunkt unternehmeri-
sches Denken und Handeln wahr. An insgesamt 45 Veranstaltungen zu den Themen Verwertung, Unternehmensgrindung, Vernetzung nahmen im Berichtszeitraum
Uber 12000 Personen teil.

Im Rahmen der 2014 durch den Stifterverband der deutschen Wissenschaften veréffentlichten Studie ,Griindungsradar - Hochschulprofile in der Grindungsforderung*
(beauftragt vom Bundesministerium flir Wissenschaft und Energie) konnte sich die Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg im bundesweiten Hochschulvergleich in
der Kategorie Hochschulen mit >15.000 Studierenden wiederholt unter den besten 10 groflen Hochschulen positionieren.

Kooperationen und Partnerschaften zwischen der Universitat und Wirtschaftsunternehmen werden auf- und ausgebaut, um Transferbeziehungen und nachhaltige Inno-
vationspartnerschaften zum beidseitigen Nutzen zu entwickeln. Der Auf- und Ausbau der Kooperationen und Partnerschaften zwischen der Universitat und Wirtschafts-
unternehmen wird u.a. mit der Transferplattform transHAL verfolgt. Einmal jahrlich findet dazu im Herbst eine Matchingveranstaltung zur Vernetzung von Wissenschaft-
lern und Unternehmern statt, die in Kooperation der MLU mit der Stadt Halle (Halle) durchgefiihrt wird. Insgesamt nahmen in den Jahren 2014 und 2015 an beiden Ver-
anstaltungen 278 Personen aus der Wissenschaft, aus Unternehmen sowie aus Politik und Verwaltung teil. Im Ergebnis standen z.B. die Kontaktvermittlung und Anbah-
nung von Kooperationsprojekten zwischen MLU-Wissenschaftlern und regionalen Unternehmen, wie z.B. Institut fiir Agrar- und Ernahrungswissenschaften (Professur
Tierernahrung) mit Ascania nonwoven Germany GmbH Aschersleben, Institut fir Psychologie (Professur Arbeits- und Organisationspsychologie) mit GISA GmbH Halle,
Institut fir Wirtschaftsinformatik (Professor Operations Research) mit P&K Wasserstrahlschneiden UG Halle, Institut fir Chemie (Professuren fiir Organische und bioor-
ganische Chemie bzw. Technische und Makromolekulare Chemie) und Novo-Tech GmbH & Co. KG Aschersleben. 2014 wurde erstmalig auf der Veranstaltung
transHAL der Transferpreis, gefordert von der Stadt Halle (Saale) mit 1.000,- EUR, 6ffentlichkeitswirksam durch den Rektor der MLU und den Oberbiirgermeister der



Stadt Halle verliehen. Der Transferpreis 2014 ging an Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. Joachim Ulrich, Inhaber der Professur fiir Thermische Verfahrenstechnik und Direktor des
Zentrums fur Ingenieurwissenschaften der Universitat und wurdigte die hervorragenden Leistungen fur den Transfer von Forschungsergebnissen in die Gesellschaft
Uber den Weg der wirtschaftlichen Anwendung. Der Transferpreis 2015 war mit der Unterstitzung der Stadt Halle (Saale) sowie der Stadtwerke Halle GmbH auf insge-
samt 2.500 Euro dotiert und in drei Kategorien an folgende Forscherinnen der MLU verliehen: Prof. Dr. Gabriele Stangl, Institut fir Agrar- und Ernahrungswissenschaf-
ten flr ihre vielfaltigen Forschungsprojekte mit nationalen und internationalen Partnern. Dr. Diana Dohler, Institut fur Chemie / Technische und Makromolekulare Chemie
wurde flr ihre herausragende Dissertation zum Themengebiet der selbstheilenden Polymere geehrt, die u. a. im Flugzeugbau Anwendung finden. Martha Wellner, M.
Sc., Absolventin im Bereich Ernahrungswissenschaften erhielt einen Transferpreis fir ihre anwendungsorientierte Masterarbeit zur Herstellung und Beschichtung von
SuBwaren.

Die Universitat hat sich im Berichtszeitraum durch konzeptionelle Beitrage und Sitzungs- sowie Veranstaltungsteilnahmen in das Kompetenznetzwerk fiir Angewandte
und Transferorientierte Forschung (KAT) der Hochschulen Sachsen-Anhalts eingebracht. Da das KAT-Netzwerk bisher vor allem der Forderung angewandter For-
schungsbereiche der Fachhochschulen diente, blieb seine Bedeutung fir das Transferaufkommen der Universitat bislang Uberschaubar.

Im Herbst 2014 wurden auf der Pramierungsveranstaltung des Hochschulideenwettbewerbs Scidea finf Preise in den Kategorien innovatives Produkt/Verfahren, inno-
vative Dienstleistung und forschungsbasierte Ideen sowie ein Publikumspreis an Studierenden- und Wissenschaftlerteams der Hochschulen uns aulReruniversitaren
Forschungseinrichtungen in Sachsen-Anhalt verliehen. Die Preise gingen an ein Studententeam vom Institut flir Medien- und Kommunikationswissenschaften der MLU,
ein Wissenschaftlerteam vom IPK Gatersleben, Forscherteam der MLU um Prof. Dr. Karin Breunig, Prof. Dr. Sven-Erik Behrens flir das vom BMBF geforderte (GO-Bio)
Projekt zur Entwicklung neuartiger Tierimpfstoffe sowie an zwei Designerteams der Burg Giebichenstein Kunsthochschule Halle. 2015 konnte der Ideenwettbewerb Sci-
dea nicht durchgefiihrt werden, da die Anschlussforderung durch das Programm ego.-KONZEPT nicht nahtlos erfolgen konnte. Bedingt durch den Wechsel der ESF-
Strukturfondsperiode kam es zu Unterbrechungen in der Umsetzung der Forderprogramme fiir die hochschulbezogene Innovations- und Grindungsforderung. Diese
Unterbrechung wird derzeit genutzt, um die Konzeption des Ideenwettbewerbs gemeinsam mit den Griinderservices der Hochschulen in Sachsen-Anhalt zu dberarbei-
ten.

Im Herbst 2014 richtete die MLU den 28. EXIST-Workshop aus, an dem tber 200 Teilnehmer aus den Transfer- und Griinderzentren sowie den Entrepreneurship-
Lehrstlhlen der Universitaten, Hochschulen und Forschungseinrichtungen aus ganz Deutschland teilnahmen.

Uber ihren Griinderservice engagiert sich die Universitat aktiv und in maRgeblicher Position (seit 2014 redaktionelle Betreuung des Internetauftritts www.denkfabrik-
gruenderhochschulen.de) in der bundesweiten Interessensvertretung der universitaren Griindungsfordereinrichtungen ,Denkfabrik Griinderhochschulen®.

2014 startete das Projekt ,Research and Technology Transfer - Building up a Technology Transfer Centre at the National University of Mongolia“, geférdert vom DAAD
im Programm DIES-Partnerships with Higher Education Institutions in Developing Countries. Das Projekt wird in Kooperation mit der MLU, der Nationalen Universitat der
Mongolei (NUM) und der Hanbat University (Republic of Korea) Uber einen Zeitraum von 4 Jahren durchgeflihrt. 2014 fanden dazu Workshops an der NUM in Ulaan-
baatar statt, u.a. in dem Teilprojekt ,Aufbau nachhaltiger Transfer- und Griindungsunterstiitzung®. 2015 wurde eine im Transferbereich tatige Universitatsmitarbeiterin
der Nationalen Universitat der Mongolei Ulaanbaatar in ihrem mehrwochigen Aufenthalt an der MLU vom Griinderservice und der universitatsinterne Transferstelle an-
geleitet und weitergebildet.

Die Ergebnisse fiir 2014 und 2015 im Bereich Innovations- und Griindungsférderung sind im Anlage 9 dargestellt.


http://www.denkfabrik-gruenderhochschulen.de/
http://www.denkfabrik-gruenderhochschulen.de/

Im Berichtszeitraum hat sich die Anzahl der weltweiten Kooperationen auf 129 erhoht. Diese Zahl setzt sich zusammen aus 60 Universitatsvertragen, 47 Fakultatsver-
tragen, 18 Institutsvertragen und 4 Austauschkooperationen. Hinzu kommen 324 Erasmusvertrage mit 199 Partnerhochschulen in 26 Landern.

Zum Wintersemester 2015/2016 waren 1.949 internationale Studierende an der MLU eingeschrieben. Dies ist eine Steigerung im Vergleich zum Vorjahr um 3,2 %, ob-
wohl die Gesamtstudierendenzahl der MLU nur um 1,1 % stieg. Die fuhrenden Herkunftslander sind die Russische Foderation, Vietnam, China, Syrien und Indonesien,
gefolgt von Indien, Ukraine, Polen und Iran. Die Mehrzahl der internationalen Studierenden stammt aus dem asiatischen Raum (51,82%) und dem européischen Aus-
land (35,61%).

Die Anwerbung internationaler Studierender erfolgte auch 2015 mittels Ausbau der Webseite, die komplett auf Englisch verfiigbar ist, mittels zielgerichteter Publikatio-
nen flr internationale Studieninteressierte sowie mittels der Teilnahme an der Netzwerkmesse EAIE in Glasgow und Rekrutierungsmessen (GATE) in Istanbul, Chennai,
Bangalore, Sri Lanka sowie Peking, Guangzhou und Shanghai.

Zwischen dem 01.01.2015 und dem 31.12.2015 sind Uber Forderorganisationen wie den DAAD, die DFG und die AvH, soweit dem International Office bekannt, Uber
200 Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissenschaftler an die Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg gekommen (incl. Promovierende).

2015 hat die MLU mit universitatseigenen Mitteln insgesamt 23 Gastprofessuren fir auslandische Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen vergeben. Des Weiteren
wurden aus universitatseigenen Mitteln (TG 77) 2015 41 auslandische Professorinnen und Professoren, 8 internationale Promovierende sowie 40 sonstige auslandische
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler fir einen Forschungsaufenthalt an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg gef6rdert, hinzukommen 38 einheimische
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler. Diese Aufenthalte dienten auch der Weiterentwicklung und Pflege der internationalen Kooperationen der Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg.

Nachdem 2014 der ,Newcomers Club“ (NCC) der MLU gegriindet worden ist, der auf ehrenamtlichem Engagement von MLU-Beschaftigten und deren Familienangeho-
rigen beruht, wurde im Jahr 2015 dieses Engagement ausgebaut. Es fanden monatlich teils mehrere Veranstaltungen des NCC statt. Das International Office unterstutz-
te den NCC administrativ.

Die Hochschulen des Landes Sachsen-Anhalt sind gegentliber dem Landtag, dem Ministerium sowie weiteren externen und internen Anspruchsgruppen aufgefordert, ih-
rer Berichtspflicht nachzukommen. Dazu ist in den Zielvereinbarungen zwischen Land und Hochschulen festgelegt worden, ein hochschullbergreifendes Berichtswesen
einzuflihren.

Unter Federfihrung der MLU wurde gemeinsam mit der OvGU Magdeburg und dem Wissenschaftszweig des Ministeriums am 1. Marz 2015 das Pilotprojekt "Einflhrung
eines hochschullibergreifenden Landesberichtswesens in Sachsen-Anhalt" gestartet. Nach einer europaweiten Ausschreibung und eingehender Prifung der Angebote
erhielt die IBM Deutschland GmbH am 14.09.2015 den Zuschlag. IBM Cognos Bl ist dabei die zentrale Auswertungsplattform mit Analyse-, Scorecarding- und Planungs-
funktionen.

Grundlage des Berichtswesens - auch als Informationsmanagementsystem, IMS bezeichnet - bildet ein zwischen den Projektteilnehmern abgestimmter, umfangreicher
Kennziffernkatalog, der Art, Umfang, Definition und Aggregationsniveau der benétigten Daten festlegt.

Nach einem initialen Treffen der Projektteiinehmer mit der IBM, Administratorenworkshops zur Planung der Hardware-Einbindung sowie der Integration in den beste-
henden IT-Verbund und der Vorbereitung der Installation einzelner IMS-Komponenten konnten Ende Mai die 25 Schulungstage fiir drei verschiedene Nutzertypen und 9
Schulungsmodule abgeschlossen werden. Interne Schulungen erfolgen dber die zuvor ausgebildeten Multiplikatoren.



Die MLU beginnt dabei zuerst mit der Umsetzung des Bereiches "Personal”, die OvGU mit dem Bereich "Studierende". AnschlieRend soll eine Zusammenflihrung der
Teilbereiche fir beide Universitaten erfolgen. In einem nachsten Schritt werden die Bereiche "Haushalt" und "Forschung" integriert. Im Vorfeld dazu finden detaillierte
Prozessanalysen statt, um Medienbrlche, Schleifen bei der Datenweitergabe und doppelte Datenhaltung aufzudecken und zukunftig zu vermeiden.

B. Berichterstattung und Erfolgskontrolle

-> Finanzbericht gesondert, nicht Gegenstand des Rektoratsberichtes

—> Siehe dazu auch A2 (4)

C. Universitare Lehrerbildung

1.. Studienangebot

Das universitare Lehramtsstudium ist modularisiert, aber nicht gestuft, und schliet mit dem Staatsexamen ab. Sieben der neun Fakultaten sind in die Ausbildung aller
Facher der amtlichen Stundentafel der Lehramter an Grundschulen, Férderschulen, Sekundarschulen und Gymnasien involviert.

Im Wintersemester 2014/15 wurden in die Lehramtsstudiengange 88 Studierende an Grundschulen, 56 Studierende an Forderschulen, 118 Studierende an Sekundar-
schulen und 183 Studierende an Gymnasien immatrikuliert. Insgesamt begannen 445 ein Lehramtsstudium an der Martin-Luther-Universitat.

Im darauf folgenden Wintersemester 2015/16 konnte ein Anstieg der Immatrikulationen verzeichnet werden: Im Lehramt an Grundschulen nahmen 166 Studierende, an
Forderschulen 78 Studierende, an Sekundarschulen 131 Studierende und an Gymnasien 214 Studierende ein Studium auf (insgesamt 589 Studierende).

Die Studiengange Lehramt an Grundschulen und Lehramt an Forderschulen sind zulassungsbeschrankt, ebenso zahlreiche Féacher der Studiengange der Lehramter an
Sekundarschulen und Gymnasien.



a) Lehramt an Grundschulen

Im Lehramt an Grundschulen wahlen die Bewerberinnen und Bewerber neben die Fachern Deutsch und Mathematik eines der folgenden Drittfacher: Ethik, Evangeli-
sche Religion, Katholische Religion, Englisch, Gestalten, Musik, Sachunterricht oder Sport. Fur die Facher Gestalten, Musik und Sport muss vor der Bewerbung eine
Eignungsprifung abgelegt werden.

b) Lehramt an Forderschulen

Das Studienangebot fiir das Lehramt an Foérderschulen umfasst zwei férderpadagogische Fachrichtungen in folgenden Kombinationen:
* Geistigbehindertenpadagogik und Kérperbehindertenpadagogik

* Geistigbehindertenpadagogik und Verhaltenspadagogik

* Lernbehindertenpadagogik und Sprachbehindertenpadagogik

* Lernbehindertenpadagogik und Verhaltenspadagogik

« Sprachbehindertenpadagogik und Kérperbehindertenpadagogik

AuBerdem mussen zwei Facher der Grundschule oder ein Fach der Sekundarschule gewahlt werden.

c¢) Lehramter an Sekundarschulen und Gymnasien

Letztmalig zum Wintersemester 2014/15 mussten sich Studierende des Lehramtes an Gymnasien fiir zwei der folgenden Facher der Gruppen A und B entscheiden,
wobei mindestens ein Fach aus der Gruppe A zu wahlen war:

Gruppe A: Mathematik, Deutsch, Englisch, Franzdsisch, Biologie, Physik, Geschichte, Kunst (an der Kunsthochschule Burg Giebichenstein), Musik, Sport

Gruppe B: Chemie, Geographie, Griechisch, Informatik, Italienisch, Latein, Philosophie, Russisch, Sozialkunde, Spanisch, Ethik, Evangelische oder Katholische Religion

Folgende Sekundarschulfacher standen fur die Studierenden dieser Schulform zur Verfugung:

Gruppe A: Mathematik, Deutsch, Englisch, Biologie, Physik, Kunst (an der Kunsthochschule Burg Giebichenstein), Musik, Sport
Gruppe B: Chemie, Franzdsisch, Geographie, Geschichte, Russisch, Sozialkunde, Ethik, Evangelische oder Katholische Religion
Auch in dieser Schulform war mindestens ein Fach aus der Gruppe A zu wahlen.

Astronomie kann als Fach zu den Fachern Physik, Geographie oder Mathematik der Sekundarschule und des Gymnasiums gewahlt werden, Informatik an Sekundar-
schulen nur als Erweiterungsfach. Fir die Facher Sport, Musik und Kunst (Angebot Burg Giebichenstein) wird eine Eignungsprifung gefordert. Gemeinsam mit der
Evangelischen Hochschule fiir Kirchenmusik wird der Studiengang Liturgische Musik / Musik Il offeriert.

2.. Anpassung der Ausbildungskapazitat an die Lehrerbedarfsentwicklung

Laut Zielvereinbarung zwischen dem Kultusministerium des Landes Sachsen-Anhalt und der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg wurden die Studienplatze im
Lehramt an Grundschulen auf 165 und im Lehramt an Forderschulen auf 78 zum Wintersemester 2015/16 erhoht. Dies erklart den Anstieg der Anfanger/innenzahlen.
Als weiterer Grund fungiert die Aufhebung der Fachereinteilung nach Gruppen A und B und die Festlegung auf mindestens ein Fach der Gruppe A in den Lehramtern an
Sekundarschulen und Gymnasien.

Die an einem Lehramtsstudium Interessierten werden seitens des Zentrums fiir Lehrerbildung auf Facherkombinationen, fiir die im Land Sachsen-Anhalt perspektivisch
besonderer Bedarf besteht, hingewiesen.



3. Studienwerbung und -beratung

Die Geschaftsstelle des Zentrums fur Lehrerbildung berat ausflhrlich in verschiedenen Veranstaltungsrahmen und in besucherfreundlichen Sprechzeiten sowohl
Schilerinnen und Schiler, die ein Lehramtsstudium beginnen als auch Interessierte, die ihr Studium an der Martin-Luther-Universitat fortsetzen wollen.
Beratungsthemen sind das Studienangebot, die Schulformen, die Wahl der Unterrichtsfacher, die Praktika und die Anforderungen des Staatsexamens. Auch die
Einstufungen fur Bewerbungen in die hoheren Fachsemester der jeweiligen Unterrichtsfacher erfolgt durch die Geschaftsstelle in Zusammenarbeit mit den universitaren
Priifungsamtern.

Gemeinsam mit der studentischen Interessenvertretung Lehrerbildung werden zu Beginn des Studiums Hilfen bei der Gestaltung der Stundenpléne gegeben, und in
Zusammenarbeit mit der Allgemeinen Studienberatung Studieninformationsveranstaltungen offeriert sowie Einladungen zu Bildungsmessen und Vortragen in Berufs-
informationszentren wahrgenommen.

Gemeinsam mit dem Verband der Sekundarschullehrer wird flr das Lehramt an Sekundarschulen, das bei den Interessierten weniger gefragt ist, geworben.

4. Qualitatsentwicklung

Im Rahmen der gemeinsamen ,Qualitatsoffensive Lehrerbildung® von Bund und Landern wurde ein Antrag der Martin-Luther-Universitat erarbeitet, der in der 2. Forder-
phase 2015 Berlicksichtigung fand. (Das Vorhaben "Kasuistische Lehrerbildung fiir den inklusiven Unterricht" - KALEI - wird aus Mitteln des Bundesministeriums fir Bil-
dung und Forschung mit 1.534.914,34 € gefordert und lauft vom 1.1.2016 bis 30.6.2019.)

Das Projekt KALEI richtet sich auf die Entwicklung einer universitaren Lehrerbildung, die Studierende dazu befahigt, die Heterogenitat von Lerngruppen wahrzunehmen,
anzuerkennen und entsprechende Lernsituationen didaktisch zu reflektieren. Im Zentrum des geplanten Vorgehens steht die Starkung und Konturierung einer interdis-
ziplinaren, kasuistischen Reflexion konkreter Falle aus der schulischen Praxis auf der Ebene konkreter Module, im Zusammenhang mit den Schulpraktika sowie als kol-
legialer Austausch in kasuistischen Foren. Eine zentrale Mainahme wird der Ausbau eines praxisorientierten Pflichtmoduls fiir alle Lehramtsstudierenden der Universi-
tat sein. Im Sinne einer realitdtsnahen Professionsorientierung werden dort alle Dimensionen von Heterogenitat in den Blick genommen und exemplarisch (fach-) didak-
tische Vorschlage fiir inklusiven Unterricht entwickelt. Das gesamte Projekt wird durch vernetzte fach- und bildungswissenschaftliche Forschung begleitet und durch eine
speziell darauf zugeschnittene Prozessevaluation unterstltzt. Dabei kommt es darauf an, die Mainahmen gesamtuniversitar und innerhalb der Lehrerbildung nachhaltig
zu verankern.

5. Lehrerfort- und -weiterbildung

Auch im Jahr 2014 wurden der berufsbegleitende Masterstudiengang ,Management von Bildungseinrichtungen® (http://www.bildungsmanagement.uni-halle.de/) und ein
vorerst letzter Zertifikatskurs ,Bilingualer Sachfachunterricht* (http://www.bili.uni-halle.de/) angeboten. Den Kurs ,Bilingualer Sachfachunterricht“ absolvierten 29 Studie-
rende und zwei Lehrkrafte in den Fremdsprachen Englisch, Franzdsisch und Spanisch.

Aulerdem unterstiitzen Fachwissenschaftlerinnen und Fachwissenschaftler, Fachdidaktikerinnen und Fachdidaktiker sowie Lehrende aus dem Bereich der Bildungs-
wissenschaften die staatlichen Fortbildungsangebote des LISA (Landesinstitut flir Schulqualitat und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt), der Fachmoderatorinnen und
Fachmoderatoren sowie der Fachbetreuerinnen und Fachbetreuer. Die Geschaftsstelle des Zentrums flr Lehrerbildung und das Zentrum fir multimediales Lehren und
Lernen beteiligten sich an dem Mentorenprogramm des Landes.

Weiterhin engagieren sich zahlreiche Fachdidaktikerinnen und Fachdidaktiker als Beraterinnen und Berater in den Lehrplankommissionen.


http://www.bildungsmanagement.uni-halle.de/
http://www.bili.uni-halle.de/

6. Tagung zum Thema "Inklusive Fachdidaktik fiir die Sekundarstufen”

Die Lehrkrafte aller Schulen in Sachsen-Anhalt stehen vor der Anforderung, einer stetig heterogener werdenden Schiiler/innenschaft mit inklusivem padagogischem und
didaktischem Handeln zu begegnen. Das Zentrum fir Lehrerbildung der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg bot mit dem Fachtag ,Inklusive Fachdidaktik fur die
Sekundarstufen® im November 2014 eine Veranstaltung an, die sich an die Beteiligten aller drei Phasen der Lehramtsausbildung und deren Kooperationspartnerinnen
und -partnern aus der Praxis in Sachsen-Anhalt wendete.

Ausgehend von einem Inklusionsbegriff, der alle Heterogenitatsdimensionen in den Blick nimmt, wurden folgende Leitfragen beantwortet: Was bedeutet Inklusion fur die
einzelnen Facher? Uber welche Potenziale fiir vielfaltsbewussten Unterricht verfiigen die jeweiligen Fachdidaktik? Welche Bedeutung hat Schulkultur fiir inklusiven Fa-
chunterricht?

7. Praxisausbildung zukiinftiger Lehrerinnen und Lehrer

Die Lehramtsstudierenden absolvieren an der Martin-Luther-Universitat eine ganze Reihe von Praktika, die einen hohen Praxisanteil bereits wahrend des Studiums ga-
rantieren. Die Personalbedingungen in den Instituten und die zunehmende Anzahl der Studierenden erschweren aber zunehmend eine intensive Betreuung. Wegen der
steigenden Anzahl von Referendarinnen und Referendaren wird es auch immer schwieriger, Schulleiterinnen und Schulleiter zu Uberzeugen, Praktikumsplatze zur Ver-
figung zu stellen und Lehrkréafte als Mentorinnen und Mentoren zu gewinnen.

Ab dem Wintersemester 2014/15 steht den Studierenden der Lehramter an Grundschulen, Sekundarschulen und Gymnasien das ,Tandem Tool“ zur Verfligung, eine
online basierte Software, mit welcher Studierenden an Schulen im Land Sachsen-Anhalt vermittelt werden.

8. Studienbegleitprogramm

Dem Erwerb von Schliisselkompetenzen wird innerhalb zahlreicher Lehrveranstaltungen der Fachwissenschaften, der Fachdidaktik und im Rahmen des Grundlagen-
studiums eine groRe Bedeutung zugemessen. Die Fortbildungsangebote des Studienbegleitprogramms sind dariiber hinausgehende Ergéanzungen zur Kompetenzerwei-
terung, die interdisziplinar jedes Semester allen Lehramtsstudierenden angeboten werden.

Die Angebote reichen von aktuellen padagogischen Themen Uber Planspiele zum Schulalltag, wissenschaftliches Schreiben, Informationen zum Staatsexamen und Re-
ferendariat bis zu Kursen fiir die Medienpraxis [und ab 2016 Zertifikatskursen ,Deutsch als Zweitsprache®].
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1.

m MARTIN-LUTHER-UNIVERSITAT
At HALLE-WITTENBERG
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Konzept
gemil Absatz A 2 (1) der Zielvereinbarung 2015-2019
vom 29. Januar 2015

Praambel

Absatz A 2 (1) der Zielvereinbarung 2015-2019 zwischen dem Ministerium fiir Wissenschaft
und Wirtschaft des Landes Sachsen-Anhalt (MWW) und der Martin-Luther-Universitit Halle-
Wittenberg (MLU) vom 29. Januar 2015 bestimmt:

,.Die Universitit legt bis zum Wintersemester 2015/16 auf Grundlage der Empfehlungen
des Wissenschaftsrates zur Weiterentwicklung des Hochschulsystems des Landes Sach-
sen-Anhalt (2013), der Hochschulstrukturplanung des Landes sowie des Hochschulent-
wicklungsplanes ein Konzept zur finanziellen Umsetzung der Strukturplanung gemif
der zu erzielenden Budgetzielgrofen vor. Ist auf Grundlage der Strukturentscheidungen
die Grundordnung der Universitét betroffen, wird diese bis Ende 2016 angepasst.*

Das hiermit vorgelegte Konzept beruht auf einer Analyse der aktuellen Situation und benennt
Dimensionen einer Strukturanpassung.

Bei der Entwicklung von MaBnahmen zum Erzielen der Budgetzielgrofe sind fiir die MLU
folgende Prinzipien leitend:

Aufrechterhaltung der Arbeitsfihigkeit der wissenschaftlichen Strukturen;
Beriicksichtigung des Gutachtens des Wissenschaftsrates (2013);

Beriicksichtigung des Hochschulentwicklungsplanes der MLU;

Beriicksichtigung der Hochschulstrukturplanung des Landes Sachsen-Anhalt;
Beriicksichtigung der Facherstruktur in den Universititen Jena und Leipzig, insbeson-
dere im Bereich der ,,Kleinen Ficher;

Schlieungen von Instituten werden nur dann in Erwidgung gezogen, wenn sie inhalt-
lich begriindet sind.

Die MLU hat die geschichtlich gewachsene und aktuell bestétigte Aufgabe, eine
,»klassische Universitdt“ mit einem breiten Ficherspektrum zu sein, auch wenn zu-
kiinftig nicht mehr alle bisherigen Facher in allen wiinschenswerten Ausdifferenzie-
rungen vertreten sein sollten. Die MLU erfiillt eine Vielzahl von Aufgaben und Funk-
tionen (u.a. Juristenausbildung, Lehrerbildung, Staat-Kirchen-Vertrige, Landesfor-
schungsschwerpunkte, Einwerbung von Drittmittel-geférderten Forschungsverbiinden,
BMBF-geforderte ,,Zentren fiir Innovationskompetenz®, evtl. Beteiligung an der be-
vorstehenden nichsten Runde des Exzellenz-Wettbewerbs), die eine SchlieBung gan-
zer Bereiche als nicht vertretbar erscheinen lassen.

Aufrechterhaltung, Modifizierungen oder Schliefungen von Studienprogrammen oder
Studiengidngen nach strikt inhaltlichen Kriterien und Begriindungen. Die Auslastung
von Studienprogrammen als allein ausschlaggebendes Kriterium fiir deren Beibehal-
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tung oder Schliefung erscheint gerade bei den sog. ,,Kleinen Féachern® als problema-
tisch, da diese sehr spezialisierte Forschungskompetenzen und Lehrangebote bereit-
stellen, die aber fiir die Ausbildung eines wissenschaftlichen Nachwuchses in den ent-
sprechenden Disziplinen notwendig sind, soll ein Fach davor geschiitzt werden, auf
langere Sicht in Deutschland aus dem Kanon der Universitdtsdisziplinen zu ver-
schwinden.

e Steigerung der Effizienz in der Nutzung personeller Ressourcen in der Lehre. Dies
impliziert auch die Aufnahme der Forderung des Wissenschaftsrats nach einer Uber-
priifung und ggf. Neuordnung von Studienprogrammen im BA-/MA-Bereich. Einspar-
effekte lassen sich ohne nachteilige Auswirkungen insbesondere dort erzielen, wo auf-
grund thematischer Néhe von Lehrveranstaltungen verschiedener Ficher personelle
Ressourcen gemeinsam genutzt werden konnen.

Wenn eine Einigung iiber das vorliegende Konzept erzielt wird, werden die entsprechenden
Optionen zur Strukturverdnderung in den Gremien der Universitéit mit dem Ziel der notwen-
digen Beschlussfassungen diskutiert; falls Anderungen der Grundordnung erforderlich sind,
werden diese bis Ende 2016 umgesetzt.

Die Grundziige des Konzepts beruhen auf Gespréchen mit den Dekaninnen und Dekanen der
Fakultiten und sind teilweise durch Fakultétsratsbeschliisse unterstiitzt. Eine weitere Gremi-
enbefassung ist notwendig.

2. Voraussetzungen und Rahménbedingungen

Die Budgetzielgrofen sind dem Hochschulstrukturplan des Landes zu entnehmen. Dieser un-
terscheidet zwischen (a) der Zielvereinbarungsperiode 2015 bis 2019 und (b) der Zeit ab
2020.

(a) Fiir die Zielvereinbarungsperiode 2015-2019 ist das jdhrliche Grundbudget der MLU
verbindlich auf € 135.571.100 p.a. (ohne Medizin) festgelegt. Hinzu kommen verein-
barungsgemal Personalverstdrkungsmittel in Hohe von 90% der anfallenden Kosten
bei Tarifsteigerungen.

(b) Fiir die Zeit nach Ablauf der Zielvereinbarungsperiode 2015-2019 konstatiert der
Hochschulstrukturplan des Landes (S. 6): ,,Ebenfalls besprochen wurde eine Absen-
kung der Hochschulbudgets (inklusive medizinischer Fakultiten) ab 2020 um weitere
5 auf bis zu 10 Millionen Euro, dann aus strukturellen MaBBnahmen, die zu Beginn der
Zielvereinbarungsperiode 2015-2019 beschlossen werden, um dann ab 2020 schritt-
weise Wirkungen entfalten zu kénnen.*

Ad a) Zur Zielvereinbarungsperiode ist festzustellen, dass diese voll in den Zeitraum der 3.
Phase des Hochschulpakts fillt. Hierzu stellen die Zielvereinbarungen fest: ,,Die Hochschulen
ergreifen geeignete Maflnahmen, um die fiir den Hochschulpakt 2020 geforderten Zielstellun-
gen zu erreichen. Es liegt im Interesse des Landes wie der Hochschulen, ein Absinken unter
die Studienanféngerzahl entsprechend der KMK-Vorausberechnung 2014, wie sie in der Ver-
waltungsvereinbarung zum Hochschulpakt 2020 festgelegt ist, zu vermeiden (A.1 Aufgaben-
bezogene Vereinbarungen aller Hochschulen). Diese Zielzahlen des Hochschulpakts werden
von der LRK als hdchst ambitioniert bis unerreichbar eingeschétzt. Auch wenn die MLU die-
se Einschétzung teilt, ergreift sie alle geeigneten Maflnahmen, um die Zielzahlen zu errei-
chen, und strebt an, alle iiberkapazitdren Studienplitze (jenseits der 13.700 budgetér vorgese-
henen) durch HSP-Mittel verwendungsgerecht abzusichern. Strukturelle Verdnderungen, die
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sich auf das Lehrprofil der MLU beziehen, sind angesichts der Nachfragen wéhrend der Lauf-
zeit des Hochschulpakts nicht sinnvoll. Allerdings setzt die Forderung nach Erfiillung der
Zielzahlen des Hochschulpakts der internen Profil- und Strukturdiskussion der MLU deutliche
Grenzen.

Adb) Die AuBerungen des Hochschulstrukturplans zur Situation ab 2020 lassen einen Spiel-
raum moglicher Optionen zu, iiber die bisher keine Entscheidungen vorliegen. Ohne Bertick-
sichtigung der Moglichkeit, dass ab 2016 neue hochschulpolitische — und diese untersetzende
finanzielle — Parameter fiir die Zeit nach Ende der gegenwirtigen Zielvereinbarungsperiode
(also fiir die Zeit ab 2020) beschlossen werden konnten, gilt die Aussage des Hochschulstruk-
turplans (S. 34), dass durch strukturelle Malnahmen ,.,eine Reduzierung der bereinigten Mit-
telzuweisung bis 2025 um 2,55 Millionen Euro* zu ermdglichen sei.

Unter Beriicksichtigung der Tatsache, dass ab 2020 auch die bis dahin giinstigstenfalls zu
erwartende Zahlung von Hochschulpaktmitteln (mit einer moglichen Auslauffinanzierung bis
2023 bei Erfiillung aller bis dahin relevanten Zielzahlen) endet, ergibe sich demnach ab 2020
eine schrittweise Reduktion des Grundbudgets auf rund 133 Millionen €.

Diese Zielzahl steht unter dem Vorbehalt noch nicht getroffener Haushaltsentscheidungen.
Auch die bis 2019 geltende Beteiligung der Hochschulen an Aufwiichsen der Personalkosten
(derzeit 10 %) sowie der Verzicht auf einen Inflationskostenausgleich gelten ab 2020 nicht
mehr.

In das Konzept einzubeziehen sind weitergehende, im Landesinteressse erfolgende, Anforde-
rungen an die Ausbildungskapazitdt der MLU. Aktuelle Diskussionen betreffen eine Erho-
hung der Aufnahmekapazitét fiir die Lehramtsausbildung von derzeit 550 Studienanféingern
auf zumindest 700, mittelfristig auch erheblich mehr, fiir den Zeitraum ab Wintersemester
2016/17. Diese Erhohung der Kapazitdt entspricht den Bediirfnissen des Landes Sachsen-
Anhalt und ist nicht HSP-relevant, sondern erfordert eine — zumindest temporire — Erh6hung
des Grundbudgets der MLU. Die MLU ist dazu in der Lage und bereit, entsprechende Erwei-
terungen der Kapazitit vorzunehmen. Gesprache hierzu und Fragen einer Ergénzungsverein-
barung zur aktuellen Zielvereinbarung stehen gegenwirtig an.

3. Dimensionen einer Budgetanpassung

GemaB der Vereinbarung von Bernburg (29.11.2013) haben die Hochschulen zunéchst

(a) ihre existierenden ,,strukturellen Defizite* abzubauen und sodann

(b) tiber ihre finanziellen Mo6glichkeiten im Rahmen des Landesbudgets ab 2020 zu beschlie-
Ben und hierzu strukturelle Verdnderungen mitzuteilen.

Ad a)

1) Die MLU benennt hier den Stellenabbau und die Altersabginge in der Titelgruppe 96
(neu) mit einem Volumen von ca. 4 Mio. Euro bis zum Jahre 2024 (ca. 2 Mio. Euro
bis zum Jahre 2019).

2) Die MLU ist dazu bereit, insgesamt ca. 100 dauerhaft nicht finanzierte Stellen unter-
schiedlicher Wertigkeit mit einem Volumen von ca. 5 Mio. Euro abzugeben. Die ge-
naue Bezeichnung der einzelnen Stellen kann derzeit noch nicht erfolgen, weil infolge



Adb)

des gingigen Rotationsprinzips der Stellen neue inneruniversitdre Verbindlichkeiten
geschaffen werden miissen.

Verinderungen konnen sich daraus ergeben, dass infolge erhohter Anforderungen an
die Ausbildungskapazitit im Lehramt Stellen fiir zumindest temporére Besetzung vor-
gehalten werden miissen. Auch fiir die Forschungsschwerpunkte besteht die Notwen-
digkeit, derzeit unbesetzte Stellen und aus dem Budget der Universitit derzeit unbe-
setzbare Stellen fiir Ubernahmeverpflichtungen vorzuhalten.

Die Hochschulstrukturplanung des Landes sieht hierzu Folgendes vor (S. 33):

Die MLU ordnet die Fdcher in den nachfolgend genannten Instituten neuw und entscheidet
liber die strukturelle Zuordnung von ggf. zu erhaltenen Professuren:

das Institut fiir Medien, Kommunikation und Sport (soweit nicht fiir die Lehrerbildung,
die Medien- und Kommunikationswissenschaften im Ergebnis der Arbeitsgruppe ge-
mdf} Kap. 3.1.5 und Forschungsschwerpunkte erforderlich)

das Institut fiir Psychologie, soweit die Professuren nicht zu den Bildungswissenschaf-
ten gehoren und

das Institut fiir Informatik, soweit nicht Forschungsschwerpunkte oder die Lehramis-
ausbildung betroffen sind,

das Institut fiir Geowissenschaften, soweit nicht fiir die Lehramtsausbildung erforder-
lich, und

die kiinstlerische Musikausbildung am Institut fiir Musik.

Stiirkere Kooperationen der MLU sind mit den Universititen Jena und Leipzig vor
allem bei Kleinen Fdchern und bei Féchern der Lehrerbildung erforderlich. Die Uni-
versitiit ist gehalten, in ihrem Hochschulentwicklungsplan die Bereiche darzustellen,
die komplementdr angeboten werden konnen.

Kann eine Wahrnehmung der Lehramtsausbildung in den Fdchern Sport und Musik
durch die Universitdt Leipzig in Abstimmung mit den Lédndern Sachsen und Sachsen-
Anhalt erfolgen, sind diese Bereiche an der MLU im erforderlichen Maf3 anzupassen.
Im Gegenzug verpflichtet sich Sachsen-Anhalt im Rahmen der vorhandenen Kapazitdi-
ten die akademische Pharmazieausbildung fiir Sachsen an der MLU mit zu iiberneh-
men.

Kann eine Wahrnehmung der Lehramtsausbildung in anderen Bereichen in Koopera-
tion mit den anderen mitteldeutschen Léindern erfolgen, zieht dies entsprechende Ver-

~ dinderungen an der MLU nach sich.

Das Studienkolleg am Standort Halle wird geschlossen.

Die MLU greift diese MaB3gaben des Hochschulstrukturplanes auf, setzt aber teilweise andere
Akzente in der strukturellen Neuausrichtung unter Beriicksichtigung des Aspekts des Ein-
sparpotenzials vor dem Hintergrund der aktuellen Anforderungen.

Unter Beriicksichtigung der Vorgaben des Hochschulstrukturplans in Bezug auf die For-
schungsschwerpunkte der MLU und die Lehramtsausbildung ist zundchst folgendes zu kon-
statieren:

1)

Die etablierten vier Forschungsschwerpunkte der MLU haben sich unter z.T. beachtli-
cher finanzieller Férderung durch das Land Sachsen-Anhalt gut entwickelt und durch
die Einwerbung von Drittmittelforderung weiter etabliert. Ubergreifende Forschungs-
verbiinde von nationaler (SFBs) und internationaler Bedeutung wie das Deutsche
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Zentrum fiir integrative Biodiversitétsforschung (i-Div) sowie die Einwerbung von
bisher drei Humboldt-Professuren haben das Ansehen der Forschungsschwerpunkte
verstérkt, dringen aber naturgeméf auf Verstetigung und Expansion. In diesen Berei-
chen geht es strategisch nicht um die Vermeidung von Kiirzungen, sondern um Per-
spektiven des Ausbaus. Dies gilt verstérkt fiir die Frage der Teilnahme der MLU —
auch im Verbund mit ihren Partneruniversitdten Jena und Leipzig — an einer weiteren
Runde der Exzellenz-Offensive. Gefragt ist hier ein weiteres zukunftsweisendes For-
schungsférderungsprogramm des Landes, um die notige Grundsubstanz als Vorausset-
zung fiir weitere Entwicklung zu sichern. Der Hochschulstrukturplan stellt dazu fest:
,»Das Land fordert die weitere Entwicklung der Forschungsschwerpunkte im Rahmen
seiner finanziellen Mdéglichkeiten® (S. 33).

Dariiber hinaus ist an die Formierung weiterer Schwerpunktbereiche der Forschung zu
denken; in Anlehnung an das Wissenschaftsratsgutachten formuliert der Hochschul-
strukturplan: ,,Ziel sind forschungsintensive Bereiche mit internationaler oder nationa-
ler Bedeutung in jeder Fakultét* (S. 33).

2) Lianderiibergreifende Kooperationen in der Lehramtsausbildung bediirfen zunéchst
verbindlicher Absprachen zwischen den beteiligten Ministerien. Diese sind erst im
Stadium der Vorgespriche. Der vom Land Sachsen-Anhalt aktuell geltend gemachte
Bedarf einer signifikanten Erhohung der Aufnahmekapazitét fiir Lehramtsstudierende
an der MLU lisst die Kooperationsfragen allerdings derzeit zuriicktreten. Verdnderun-
gen im Spektrum der Lehramtsausbildung sind erst nach Kliarung der gegenwaértigen
und mittelfristigen Anforderungssituation zu diskutieren.

Ebenso ist auf aktuelle gesellschaftliche und politische Herausforderungen einzugehen,
unter denen die Fliichtlings- und Migrantenfrage derzeit den hochsten Stellenwert ein-
nimmt. Neben Sofortmafinahmen zur Integration studienbefdhigter Fliichtlinge bzw. zum
Erreichen der Studienbeféhigung gehen Erwartungen etwa des Landesschulamts an eine
signifikante Kapazitdtserhohung in Studienprogrammen wie ,,.Deutsch als Zweitsprache*
und ,,.Deutsch als Fremdsprache®. Die MLU hat auf diese gesellschaftlichen Herausforde-
rungen — im eigenen wie auch im Landesinteresse — positiv zu reagieren.

Sie greift damit zugleich die — damals noch ohne aktuellen Bezug erhobene — Forderung
des Hochschulstrukturplans nach konsequenter Stirkung der Internationalisierungsaktivi-
titen und einem ,,Ausbau der Willkommenskultur® (S. 24f) auf. Die Abschaffung oder
signifikante Riickschneidung vorhandener Instrumente zur Integration internationaler Stu-
dienbewerberlnnen widerspriache sowohl der Intention des Hochschulstrukturplans als
auch der Moglichkeit zur Bewiltigung der aktuellen politischen Losungsbedarfe. Dies
schlieft konzeptionelle Neuordnungen nicht aus, die auf die Bewiltigung aktueller Prob-
lematiken besser als bisherige Strukturen reagieren lassen.

4. MaBnahmen zum Erzielen der BudgetzielgroBe ab 2020

Unter Beriicksichtigung der unter 3. (,,Dimensionen einer Budgetanpassung®) genannten
Rahmenbedingungen erscheinen Mafinahmen zum Erzielen der Budgetzielgrofle ab 2020 dort
als realisierbar, wo sie keine erfolgreichen Forschungs- oder Lehrprogramme gefédhrden und
die Erfiillung sich derzeit abzeichnender neuer Herausforderungen nicht in Frage stellen, son-
dern im Sinne der Empfehlungen des Wissenschaftsrats eine Verdichtung des Lehrangebots
und eine Stdrkung inzwischen etablierter Kooperationen implizieren. Die folgenden Angaben
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beziehen sich zunichst beispielhaft auf im Hochschulstrukturplan genannte Institute, in denen
sich bei Neuordnung Einsparpotenziale ergeben konnen, ohne dass diese Institute geschlossen
oder deren Studienprogramme aufgegeben werden miissen. Dazu konnen engere Kooperatio-
nen und die Zusammenziehung von Professuren in benachbarten Fachern zu ,,Briickenprofes-
suren‘ beitragen.

Geplant ist die Bildung eines ,,Instituts fiir Musik, Medien- und Sprechwissenschaften®, in
dem Briickenprofessuren eine neue Verbindung zwischen den Bereichen Musik und Medien
schaffen. Die Musikausbildung im Bereich der Instrumental- und Gesangspiddagogik kann
dem zukiinftigen Bedarf und der Personalentwicklung im Institut entsprechend angepasst
werden.

Vorgesehen ist die inhaltliche Ausrichtung des Instituts fiir Psychologie auf Kinder- und Ju-
gendpsychologie sowie Lernpsychologie, dies in enger Abstimmung zwischen den Philoso-
phischen Fakultiten I und III. Aufgrund der hohen Nachfrage bei den Studienangeboten, die
in den kommenden Jahren tendenziell steigen wird, ist mittelfristig kein Einsparpotenzial zu
erwarten.

Im Institut fiir Informatik gibt es Uberlegungen zur zukiinftigen Umdenomination von Profes-
suren in Richtung ,,Big Data“ und ,,Digital Humanities*. Da diese Bereiche der Informatik fiir
die Universitit fakultitsiibergreifend an Bedeutung gewinnen werden, erscheint eine entspre-
chende Entwicklung als wiinschenswert. Ein Einsparpotenzial wire nur unter Verzicht auf
entsprechende Professuren gegeben, da die allgemeine Informatik fiir die Lehramtsausbildung
benétigt wird und die Bioinformatik ein wichtiger Partner fiir Forschungsschwerpunkte in den
Biowissenschaften ist. Entsprechend der Vorgabe des Hochschulstrukturplans werden alle
Uberlegungen zur Informatik im Rahmen der angekiindigten Plattform hochschuliibergreifend
abgestimmt und nur im Rahmen eines dort erzielten Konsenses umgesetzt.

Der Bereich der Sportwissenschaft wird als eigenes Institut weitergefiihrt. Das Institut will
sich kiinftig auf die Lehramtsausbildung und die erfolgreichen Masterprogramme konzentrie-
ren.

Neben den in der Hochschulstrukturplanung des Landes benannten Bereichen sieht die MLU
auch weitere Moglichkeiten zur Neugestaltung von Facherstrukturen:

Es ist beabsichtigt, in der Philosophischen Fakultit II ein ,,Institut fiir interkulturelle Europa-
und Amerikastudien: Anglistik/Amerikanistik — Romanistik — Slawistik* zu griinden. Ahnlich
wie beim geplanten Institut fiir Musik, Medien- und Sprechwissenschaften konnen sich auch
hier durch Einrichtung von Briickenprofessuren Einsparpotenziale ergeben.

Im Bereich der sogenannten ,,Kleinen Fécher®, die vor allem in der Philosophischen Fakultét I
angesiedelt sind, ist die Einrichtung eines gemeinsamen ,,Zentrum arabisch-islamische Welt*
(ZAIW) der Universitdten Halle, Jena und Leipzig geplant, um den Aktivitiiten der beteiligten
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler einen sichtbaren Rahmen zu geben. Es wird sich in
den néchsten Jahren zeigen, ob eine Initiative auf Beantragung von Bundesfordermitteln mog-
lich ist und Aussicht auf Erfolg hitte. Sollte dies nicht der Fall sein, wird das Ficherspektrum
in Abstimmung mit den Universitdten Jena und Leipzig im Hinblick auf Schwerpunktsetzung
neu geordnet, womit ein Einsparpotenzial verbunden sein kann.

Das im Hochschulstrukturplan (S. 33) explizit genannte Institut fiir Geowissenschaften und
Geographie sowie weitere Bereiche der Universitit konnen ebenfalls zu ndtig werdenden Ein-
sparungen beitragen.



Dariiber hinaus konnen weitere Einsparpotenziale auflerhalb der genannten Bereiche ohne
strukturelle Verdnderungen bei den Sachausgaben verwirklicht werden. Dies betrifft insbe-
sondere die zentralen Mittelansétze fiir Anmietungen und Betriebskosten, bei denen durch
Flachenkonzentrationen und eine Optimierung des Energiemanagements Einsparungen mog-
lich sind. Die MLU wird unter anderem priifen, ob durch eine eigenstindige Beschaffung von
Energie auflerhalb der derzeit geltenden Rahmenvertrige des Landes (ggf. in Gemeinschaft
mit anderen lokalen Nutzern, z.B. dem Universitétsklinikum) Einsparungen zu realisieren
sind.

Das Studienkolleg als eine gemeinsame Einrichtung der MLU und der Hochschule Anhalt (§
28 HSG LSA) muss nach Auffassung der MLU hinsichtlich seiner Struktur und seiner das
ganze Land und nicht nur die MLU betreffenden Aufgaben neu ausgerichtet werden. Hierbei
gelten die unter 3.b genannten Hinweise auf die aktuellen gesellschaftlichen Herausforderun-
gen. Inwieweit hiermit ein Einsparpotenzial verbunden ist, muss in gemeinsamer Planung
ausgelotet werden.

Insgesamt ergibt sich durch die avisierten Mafnahmen fiir die Zeit ab 2020 ein Einsparpoten-
zial von rund 4 Mio. €. In Verbindung mit den unter 3. genannten Einsparsummen von rund 9
Mio. € bis zum Jahre 2024 ist eine Gesamt-Einsparsumme von 13 Mio. €, ab 2020 von rund
11 Mio. € zu veranschlagen. Damit werden die unter den gegenwértigen Rahmenbedingungen
von der MLU erwarteten Einsparbetréige erbracht.

5. Perspektiven

Steigende Anforderungen an die Universititen, verbunden mit stagnierenden Mittelzuweisun-
gen haben bereits in den vergangenen Jahren zu einer stetig zunehmenden Belastung der Uni-
versitit und ihrer Struktur gefithrt. Damit drohen Spielrdume, die die Wissenschaft zur Ent-
wicklung braucht, verloren zu gehen. Die Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg erwar-
tet daher, dass die durch die Reform des BAf6G nachhaltig frei gewordenen Mittel zukiinftig
zur Sicherung der Grundausstattung zur Verfiigung stehen werden, um die Handlungsfahig-
keit fiir langfristige profilbildende Maflnahmen wie beispielsweise Stirkung bestehender und
zukiinftiger Forschungsverbiinde zu erhalten. Die unter 4 genannten StrukturmaBnahmen
konnen nur zur Absenkung der Ausgaben eingesetzt werden und werden zu keiner Stirkung
einzelner Bereiche im Sinne eines gezielten personellen Aufwuchses fiihren.

Die MLU steht im Rahmen des Universitdtsbundes in engem Kontakt mit den Universitéiten
Jena und Leipzig. Ziel ist es, die sog. ,,Kleinen Facher* in ihrer Struktur so auszurichten, dass
im Falle eines entsprechenden Programms ein Antrag auf Forderung durch Bundesmittel ge-
stellt werden kann. Bei erfolgreichem Antrag konnten disponible Mittel dafiir eingesetzt wer-
den, einen vom Rektorat verwalteten Stellenpool fiir strategische Mafinahmen (wie beispiels-
weise hochrangige Berufungen) einzurichten.

Udcpd .

Prof. Dr. Udo Striter
Rektor

30.09.2015



Anlage 2.1: Ernennungen 2013

Halle/S., 27. 01. 2014

Titel w3/ Datum der
Fakultat/Institut Vorname Name Denomination W2 Ernennung
Naturwissenschaftliche Fakultét | Prof. Dr. Bjorn Junker Biosynthese und Metabolismus pharmazeutischer Wirkstoffe w2 2013-01-01
Naturwissenschaftliche Fakultét Il Prof. Dr. Jochen Reif Cytogenetik und Genomanalyse (gemeinsame Berufung mit IPK) W3 2013-01-01
Philosophische Fakultat | Prof. Dr. Johannes W. Varwick  Jinternationale Beziehungen und européische Politik W2 2013-03-01
Medizinische Fakultét Prof. Dr. Gabriele Meyer Gesundheits- und Pflegewissenschaften W3 2013-03-01
Juristische u. Wirtschaftswiss. Fakultat |Prof. Dr. Wolf-Heimo Grieben VWL, insh. Wachstum und Entwicklung W3 2013-04-01
Philosophische Fakultat Il Prof. Dr. Erik Redling Amerikanische Literaturwissenschaft W2 2013-04-01
Philosophische Fakultat | Prof. Dr. Stefan Pfeiffer Alte Geschichte W3 2013-04-01
Medizinische Fakultat Prof. Dr. Michael Tchirikov Geburtshilfe W3 2013-04-15
Naturwissenschaftliche Fakultat | Prof. Dr. Ralf A. Benndorf Klinische Pharmazie W3 2013-07-01
Medizinische Fakultét Prof. Dr. Stefan Feller Gastrointestinale Tumorbiologie W2 2013-08-01
Naturwissenschaftliche Fakultét Il Prof. Dr. Darius Hinderberger Physikalische Chemie - Komplexe Selbstorganisierende Systeme W3 2013-09-01
Naturwissenschaftliche Fakultét Il Prof. Dr. Georg Woltersdorf Exp. Physik - Optik und zeitaufgeloste Spektroskopie W3 2013-10-01
Naturwissenschaftliche Fakultat | Prof. Dr. Henrique Miguel Pereira |Biodiversitat und Naturschutz W3 2013-12-01




Anlage 2.2: Ernennungen 2014

Halle/S., 27. 01. 2015

Titel w3/ Datum der

Fakultat/Institut \Vorname Name Denomination W2 Ernennung

Philosophische Fakultét | Prof. Dr. Yvonne Kleinmann Osteuropéische Geschichte mit Schwerpunkt Geschichte Polens und Ostmitteleuropas w3 2014-01-01
Med.Fak. Prof. Dr. Stefan Huttelmaier Molekulare Zellbiologie W3 2014-01-01
Naturwiss. Fak. | Prof. Dr. Insa Theesfeld Agrar-, Erndhrungs- und Umweltpolitik (befristet fir 5 Jahre) W2 2014-02-01
Medizinische Fakultét Prof. Dr. Carsten Mller-Tidow Innere Medizin / Hadmatologie und Onkologie W3 2014-02-01
Medizinische Fakultét Prof. Dr. Claudia Wickenhauser Pathologie W3 2014-02-01
Naturwiss. Fak. Il Prof. Dr. Ingolf Kiihn Makrodkologie (gem. Berufung mit UFZ) W2 2014-03-01
Naturwiss. Fak. Il Jun.-Prof. Dr. Thorid Rabe Didaktik der Physik mit Fachaufsicht Chemie W2 2014-03-01
Medizinische Fakultét Prof. Dr. Dr. Emeka Nkenke Mund-, Kiefer- u. Gesichtschirurgie W3 2014-03-01
Juristische u. Wirtschaftswiss. Fak. Prof. Dr. Stephan Madaus Bgl. Recht, Zivilverfahrensrecht, Insolvenzrecht W3 2014-04-01
Philosophische Fakultét 1l Prof. Dr. Rolf-Torsten Kramer Schulpadagogik und Schulforschung W3 2014-04-01
Naturwiss. Fak. | Prof. Dr. Thomas Schmitt Entomologie (gem. mit Senckenberg Ges. fir Naturforschung) W3 2014-04-01
Naturwiss. Fak. Il Prof. Dr. Stuart Parkin Humboldt-Professur fir Experimentelle Physik (Nanosysteme) (gem. mit MPI) W3 2014-04-01
Naturwiss. Fak. | Prof. Dr. Thomas Kiefhaber Proteinbiochemie W3 2014-05-01
Naturwiss. Fak. Il Prof. Dr. Miguel Marques Theoretische Physik (Mesoskopische Quantendynamik) W2 2014-08-01
Philosophische Fakultét | Prof. Dr. Manfred Stock Soziologie der Bildung und Erziehung W2 2014-08-01
Philosophische Fakultét 1l Jun.-Prof. Dr. Michael Sommer Biblische Theologie W1 2014-10-01
Juristische u. Wirtschaftswiss. Fak. Prof. Dr. Katja Nebe Bgl. Recht, Arbeitsrecht, Recht der Sozialen Sicherheit W3 2014-10-01
Naturwiss. Fak. | Prof. Dr. Stanley Harpole Physiological Diversity (gem. mit UFZ) W3 2014-10-01
Naturwiss. Fak. Il Prof. Dr. Jonathan Michael Chase  |Biodiversity Synthesis W3 2014-10-01
Philosophische Fakultét | Prof. Dr. Heiner Klemme Geschichte der Philosophie W3 2014-10-01
Juristische u. Wirtschaftswiss. Fak. Prof. Dr. Anne-Katrin Neyer BWL, insh. Personalwirtschaft und Business Governance W3 2014-10-01
Juristische u. Wirtschaftswiss. Fak. J-Prof. Alexander Kriwoluzky VWL, insh. monetére Makrodkonomik W3 2014-11-01
Medizinische Fakultét Prof. Dr. Stefan Frantz Innere Medizin / Kardiologie W3 2014-11-01




Anlage 2.3: Ernennungen 2015

Halle, den 04.01.2016

Titel w3/ Datum der
Fakultat/Institut \Vorname Name Denomination W2 Ernennung
Juristische u. Wirtschaftswiss. Fak. Prof. Dr. Philipp Schreck BWL, insbesondere Unternehmensethik und Controlling (Friede Springer Stiftungsprof.) W3 2015-02-01
Philosophische Fakultat 1l Prof. Dr. Elisabeth Décultot Humboldt-Professur "Neuzeitliche Schriftkultur und europ. Wissenstransfer" W3 2015-02-01
Naturwiss. Fak. Il Prof. Dr. Kirsten Bacia Biophysikalische Chemie W2 2015-02-01
Medizinische Fakultit Prof. Dr. Patrick Michl Innere Medizin / Gastroenterologie W3 2015-03-01
Naturwiss. Fak. Il Prof. Dr. Jiirgen Krieger Tierphysiologie W2 2015-03-01
Naturwiss. Fak. Il Prof. Dr. Rebecca Waldecker Algebra W2 2015-03-01
Juristische u. Wirtschaftswiss. Fak. Prof. Dr. Dirk.Handschel Deutsches, Europaisches und Internationales Offentliches Recht W3 2015-04-01
Philosophische Fakultét | Prof. Dr. Oliver Arrdnz Becker Quant. Methoden in den Sozialwiss. W3 2015-04-01
Philosophische Fakultét 1l Prof. Dr. Michael Ritter Grundschuldidaktik Deutsch / Asthetische Bildung W2 2015-04-01
Juristische u. Wirtschaftswiss. Fak. Prof. Dr. Enzo Wunder VWL, insbesondere Okonometrie und empirische Wirtschaftsforschung W3 2015-06-01
Naturwiss. Fak. Il Prof. Dr. Marcel Quint Ertragsphysiologie der Kulturpflanzen W3 2015-07-01
Medizinische Fakultét Prof. Dr. Hendrik Treede Herzchirurgie W3 2015-09-01
Juristische u. Wirtschaftswiss. Fak. Prof. Dr. Henning Rosenau Strafrecht, Strafprozessrecht und Medizinrecht W3 2015-10-01
Naturwiss. Fak. Il Prof. Dr. Michael Foller Erndhrungsphysiologie W2 2015-10-01
Naturwiss. Fak. | Prof. Dr. Bruno Biihler Angewandte Biokatalyse (gem. mit UFZ) W2 2015-10-01
Philosophische Fakultat 1 Prof. Dr. Konstanze Senge Wirtschafts- und Organisationssoziologie (befr. fir 5 Jahre) W2 2015-10-01
Naturwiss. Fak. Ill Prof. Dr. Robert Mikutta Bodenkunde und Bodenschutz W3 2015-10-01




ANLAGE 3
Berichterstattung 2015: Hochschulen des Landes im quantitativen Vergleich

=
Nr. | Indikator % Jahr MLU | OGU | KHH | HAh HHz HMd | HMe
§
A | Ausstattung / Finanzierung
Finanzierung 2015
1 | Landeszuschuss im Hochschulkapitel [1.000 Euro] 137.443
2 | Professorenstellen 310
Infrastruktur / Bausubstanz 2015
3 | Flachen [gm] Ziel 160.000
4 | Flachen [gm] Ist 186.088
5 | Bauinvestitionsmittel [Euro] 18.394.271
B | Studium und Lehre
Studium 2015
6 | Studienplatzzahlen (Zielzahlen) 13.700
errechnete Aufnahmekapazitét
7 | grundstandiges kapazitatsrelevantes Studienangebot 2.985
(aquivalente Studienanfangerplatze)
errechnete Aufnahmekapazitat
8 | weiterfiihrendes kapazitatsrelevantes Studienangebot 1.424
(4quivalente Studienanfangerplétze)
9 | kapazitatsrelevantes Studienangebot 255
10 davon zulassungsbeschrankt 80
Personalstruktur 2015
11 | Personal Gesamt (VZA) m 849,85
w 972,40
i 1822,25
12 davon Vollzeit m 718,00
w 654,87
i 1372,87
13 davon Wissenschaftler m 348,80
W 313,76
i 662,56
14 davon Wissenschaftler ohne LfbA m 347,80
w 256,53
i 604,33
15 Professoren m 227
w 47
i 274
Studierende 2015
16 | Studienanfanger 1. Hochschulsemester m 1084
w 1605
i 2689
17 | Studienanfanger 1. Fachsemester m 2155
w 2716
i 4871
18 | Studierende m 1\5’\,1156 7080
w| o 8741

WS
15/16 15821




Geschlecht

Nr. | Indikator Jahr | MLU | OGU | KHH | HAh HHz | HMd | HMe
Abschliisse 2015
19 | Absolventen insgesamt 1027
w 1523
i 2550
20 davon Bachelor m 550
w 619
i 1169
21 davon Master m 298
w 491
i 789
22 davon Staatspriifung m 76
w 161
i 237
23 davon sonstige Abschliisse m 103
w 252
i 355
Leistungsindikatoren fiir Lehre A
24 | Studierende in der Regelstudienzeit m 4826
w 6222
i 11048
25 | auslandische Studierende i. d. RSZ m 320
w 402
i 722
26 Betreuupgsrelationgn m 5
= Stud. i. RSZ / (Wissenschaftler + Professoren) '
w ?
i 13,21
27| Abbrecherguoten auiweisbar Siene auch Anwor der Landesredierung au Kiine Anfrage vom 25.03.2014
C | Forschung
Forschung allgemein 2015
28 | Sonderforschungsbereiche
29 | Patente /Erfindungen
Stipendiaten 2015
30 | Stiftungs- und Sonderprofessuren 3
31 | Stipendiaten/Preistrager AvH-Stiftung 16
32 | DAAD-Stipendiaten zu Promotion 56
Wissenschaftlicher Nachwuchs 2015
33 | Habilitationen m 11
w 1
i 12
34 | kooperative Promotionen m 2
w 3
i 5
35 | Promotionen m 131
w 129
i 260
36 | Juniorprofessoren m 3
w 1
i 4
37 | Graduiertenkollegs mit Sprecherfunktion 2




=
S
Nr. | Indikator % Jahr | MLU | OGU | KHH | HAh HHz | HMd | HMe
8
Drittmittel 2015
38 | Drittmittelausgaben [1.000 Euro] 45.455
EU 2.741
davon Forschungsrahmenprogramm / Horizont 2020 1.015
davon Strukturfonds 1.166
Bund (BMBF, BMWi u.a.) 8.768
DFG 19.912
Wirtschaft 1.546
davon regionale Wirtschaft 243
Land 7.104

m=mannlich, w=weiblich, i=insgesamt




Anlage 4

Abbildung und Stand der Akkreditierungsverfahren im Berichtszeitraum 01.01.15 - 31.12.15
Beratungsstelle Bologna - Prozess im Prorektorat Studium und Lehre
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
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Institut
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Business Law
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Law

MA 60
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Accounting,
Taxation and
Finance

MA 120

Betriebswirtsch
aftslehre
(Business

Studies)
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Business
Economics
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Okonomik und
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[in
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Economics and
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Wirtschaftswiss
enschaften
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Economics and
Management)

BA 60

Re-Akkreditierung
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Management
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ment
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Volkswirtschaft
slehre
(Economics)
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Wirtschaftsinfo
rmatik
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Systems)
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Wirtschaftswiss
enschaften
(Economics and
Management)
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Jul 14

Jan 15

Okt 15

ja

ja

ja

ja

Anzeige der Auflagenerfillung April 16; Entscheidung steht aus.
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Abbildung und Stand der Akkreditierungsverfahren im Berichtszeitraum 01.01.15 - 31.12.15
Beratungsstelle Bologna - Prozess im Prorektorat Studium und Lehre

Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
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DER KANZLER
Abteilung 6 - Forschung, Transfer
und Drittmittelservice

Anlage 5 - Drittmittel

06.06.2016

Kap. TG Einnahmen 2014 Ausgaben 2014 Einnahmen 2015 Ausgaben 2015
00602 62 FUGG/MW-LSA 494.035,56 € 376.101,29 € 2.542.295,95 € 2.244.33391 €
00602 64 Forderung von Innovationen in der Hochschullehre 0,00 € 33.160,61 € -31,09 € 0,00 €
00602 88 Rahmenvereinbarung Forschung und Innovation; 4.331.288,29 € 8.836.664,06 € 3.178.750,00 € 4.852.298,01 €
Forschungsférderung / Infrastrukturprojekte und
Kofinanzierungen
00602 89 Projekte aul3erhalb der Rahmenvereinbarung Ful 533.831,00 € 270.122,00 €
01306 66 EFRE IV (Sachsen-Anhalt-Nord) 68.452,98 € 70.063,07 € 939.962,98 € 939.660,74 €
01307 66 EFRE IV (Sachsen-Anhalt-Siid) 28.060,30 € 28.296,33 € 2.399.812,89 € 0,00 €
01317 66 ESFV-MW Epl. 06 0,00 € 74.892,54 €
06081 81 Drittmittelforschung 34.369.658,42 € 31.538.359,53 € 32.764.429,09 € 33.276.178,33 €
06081 82 Sonstige zweckgebundene Mittel 6.466.877,35 € 5.073.135,78 € 7.791.772,29 € 5.687.103,03 €
06081 83 Steuerpflichtige Drittmittelforschung 1.590.799,71 € 1.657.863,03 € 1.641.599,43 € 1.566.372,47 €
(Auftragsforschung)
06081 84 Sonstige steuerpflichtige zweckgebundene Mittel 349.968,71 € 253.318,99 € 341.281,52 € 392.838,25 €

+ Medizinische Fakultat

47.699.141,32 €

47.866.962,69 €

11.215.736,93 €

52.133.704,06 €

49.303.799,28 €

11.678.213,63 €

47.699.141,32 €

59.082.699,62 €]

52.133.704,06 €

60.982.012.91 €




DER KANZLER Anlage 6 06.06.2016
Abteilung 6 - Forschung, Transfer und Drittmittelservice

Erfindungsmeldungen und Schutzrechtsanmeldungen unter Beteiligung von Erfindern der Martin-Luther-Universitat 2

Einrichtung gemeldete / mitgeteilte Erfindungen Patentanmeldungen
2014 2015 2014 2015
Biozentrum 0 0 0 0
Biochemie / Biotechnologie 1 0 0 0
davon Biochemie 0 0 0 0
Biologie 0 0 0 0
Chemie 1 0 3 (2%) 1
Pharmazie 4 0 6 (3%) 2 (1%
Physik 1 1 1 1*
Ingenieurwissenschaften 2 0 3 0
Informatik 0 0 0 0
Landwirtschaft 2 3 1* 0
davon Ernahrungswiss. 1 3 0 0
Medizin 3 2 4 5 (3%)
davon Zahnmedizin 0 0 0 0
Summe 14 6 18 9

Y soweit bekannt
* PCT-Anmeldungen

z. B. 6 (3*): 6 Anmeldungen, davon 3 PCT-Anmeldungen



DER KANZLER
Abteilung 6 — Forschung, Transfer und Drittmittelservice 13. Juni 2016

Anlage 7: Ausgewahlte Transferaktivitaten 2014/2015

Erarbeitung folgender Dokumente und Behandlung in den Gremien:

e Strategische Transferkonzeption der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg (Trans-
ferstrategie)
(Senatsbeschluss vom 09.07.2014)

o Leitbild der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg zum Wissens- und Technologietrans-
fer
(Senatsbeschluss vom 09.07.2014)

¢ |P (Intellectual Property)-Strategie der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
(Rektoratsbeschluss vom 16.02.2016%)

Die Dokumente sind offentlich einsehbar unter http://transfer.uni-halle.de/.

Finale Fassung. Entwurfsarbeiten seit 11/2015.



Anlage 8: Forschungsverbunde (neu in 2014/2015)

Européische Union

7. Forschungsrahmenprogramm der EU (2007 — 2013)

ZUSAMMENARBEIT (COOPERATION)

Verbundforschung — Beteiligungen!
Hochschulbereich

0 A-PARADDISE - Anti-Parasitic Drug Discovery in Epigenetics (Institut National de la Santé et de la Re-
cherche Médicale (INSERM), Paris, Frankreich)

o0 DEvelopment of a system of Indicators for a Resource efficient Europe (DESIRE) (Nederlandse organisatie
voor toegepast natuur-wetenschappelijk onderzoek — TNO, Niederlande)

0 PATHWAYS - Exploring transitions pathways to sustainable, low carbon societies (PBL Netherlands Envi-
ronmental Assessment Agency, Niederlande)

Koordinierung von Forschungsprogrammen auBerhalb des Gemeinschaftsrahmens

— COST (European Cooperation in Science and Technology) - Beteiligungen?
Hochschulbereich

0 Sustainable pollination in Europe: joint research on bees and other pollinators (SUPER-B) (Naturalis Bio-
diversity Center DARWIN, Leiden, Niederlande)

0 Harmonizing Global Biodiversity Modelling (HarmBio) (Université Paris-Sud, Orsay, Frankreich)

0 Native Mass Spectrometry and Related Methods for Structural Biology (Universiteit Antwerpen, Belgien)

o0 Simulation and pharmaceutical technologies for advanced patient-tailored inhaled medicines (Siminhale)
(University of Cyprus, Nicosia, Zypern)

Medizin
o0 Sharing Advances on Large Animal Models (SALAAM) (Ludwig-Maximilians-Universitat Mlinchen)

- Joint Programming Initiatives (JPI) — Beteiligungen3
Medizin
0 Joint Programme on Neurodegenerative Disease Research (JPND):
ACcess to Timely Formal Care (ACTIFCare) (Universiteit Maastricht, Niederlande)

Horizont 2020 — Das Rahmenprogramm fiir Forschung und Innovation (2014 — 2020)

Forschungs- und Innovationsprojekte (Verbundprojekte) — Beteiligungen*
Hochschulbereich

0 ECOPOTENTIAL: Improving Future Ecosystem Benefits through Earth Observations (Consiglio Nazionale
delle Ricerche (CNR), Italien)

Medizin

0 Enhancing the effectiveness of programs and strategies to prevent youth smoking: a comparative realist eval-
uation of 7 European cities (SILNE-R) (Academisch Medisch Centrum bij de Universiteit van Amsterdam, Nie-
derlande)

Koordinations- und Unterstiitzungsmafnahmen - Beteiligungen?®
Hochschulbereich

a B W N -

in Klammern: koordinierende Einrichtung

in Klammern: koordinierende Einrichtung(en
in Klammern: koordinierende Einrichtung(en
in Klammern: koordinierende Einrichtung(en
in Klammern: koordinierende Einrichtung(en

)
)
)
)



0 GLOBal Infrastructures for Supporting Biodiversity Research (GLOBIS-B) (Universiteit van Amsterdam, Nie-
derlande)

o Marie-Sktodowska-Curie-MaRnahmen - Beteiligungen®
Hochschulbereich

O The History of Human Freedom and Dignity in Western Civilization (HHFDWC) (Aarhus Universitet,
Dénemark) [ab 02/2016]

Deutsche Forschungsgemeinschaft

Sonderforschungsbereiche
Hochschulbereich

TRR 102 Polymere unter Zwangsbedingungen: eingeschrénkte und kontrollierte molekulare Ordnung und
Beweglichkeit (Sprecher: Prof. Dr. Thomas Thurn-Albrecht) (2. Férderperiode)

Sonderforschungsbereiche - Beteiligungen’
Hochschulbereich

SFB 597 Staatlichkeit im Wandel (Universitat Bremen)
SFB 749 Dynamik und Intermediate molekularer Transformationen (Ludwig-Maximilians-Universitat Mun-
chen)

Graduiertenkollegs

Medizin
GRK 1591 Posttranskriptionelle Regulation der Genexpression: Mechanismen und Rolle in der Pathoge-
nese (Sprecher: Prof. Dr. Stefan Hittelmaier, Medizinische Fakultét) (2. Forderperiode)
GRK 2155 ProMoAge - Proteinmodifikationen: Schltisselmechanismen des Alterns (Sprecher: Prof. Dr.
Andreas Simm, Medizinische Fakultdt und Universitatsklinikum Halle) (1. Forderperiode) [ab
07/2016]
Forschergruppen
Hochschulbereich
FOR 1612 Mechanismen der Elitebildung im deutschen Bildungssystem (Sprecher: Prof. Dr. Heinz-
Hermann Kriiger, Institut fur Padagogik // Zentrum fir Schul- und Bildungsforschung) (2. For-
derperiode)

Forschergruppen — Beteiligungens
Hochschulbereich

FOR 2083 Integrierte Planung im 6ffentlichen Verkehr (Georg-August-Universitat Géttingen)

FOR 2281 Sociality and the reversal of the fecundity-longevity trade-off (Albert-Ludwigs-Universitat Frei-
burg)

FOR 2337 Denitrification in Agricultural Soils: Integrated Control and Modelling at Various Scales (DASIM)

(Justus-Liebig-Universitat Giel3en)

Schwerpunktprogramme
Hochschulbereich
SPP 1448 Adaption und Kreativitat in Afrika — Technologien und Bedeutungen in der Produktion von Ord-

nung und Unordnung (Halle, Leipzig) (Koordinatoren: Prof. Dr. Richard Rottenburg, Institut fur
Ethnologie und Philosophie /f Prof. Dr. Ulf Engel (Universitét Leipzig) (3. Forderperiode)

Schwerpunktprogramme - Beteiligungen?®

in Klammern: koordinierende Einrichtung(en)
in Klammern: koordinierende Einrichtung(en)
in Klammern: koordinierende Einrichtung(en)



Hochschulbereich

SPP 1392 Integrative analysis of olfaction (Universitat Konstanz) [ab 03/2015]

SPP 1596 Okologie und Speziesbarrieren bei neuartigen Viruserkrankungen (Rheinische Friedrich-
Wilhelms-Universitat Bonn)

SPP 1839 Tailored Disorder — A science- and engineering-based approach to materials design for ad-
vanced photonic applications (Max-Planck-Institut fiir die Physik des Lichts)

SPP 1840 Quantum Dynamics in Tailored Intense Fields (QUTIF) (Gottfried Wilhelm Leibniz Universitét
Hannover)

SPP 1859 Erfahrung und Erwartung. Historische Grundlagen 6konomischen Handelns (Humboldt-
Universitét zu Berlin, Universitat Mannheim)

Medizin

SPP 1463 Epigenetic regulation of normal hematopoiesis and its dysregulation in myeloid neoplasia (Uni-
versitatsklinikum Freiburg // Deutsches Krebsforschungszentrum (DKFZ), Heidelberg)

SPP 1464 Principles and evolution of actin-nucleator complexes (Universitat Regensburg)

SPP 1646 Bildung als lebenslanger Prozess (Otto-Friedrich-Universitat Bamberg)

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)

Verbundprojekte

Hochschulbereich

(0]

Risikomanagement der Korruption aus der Perspektive von Unternehmen, Kommunen und Polizei (RiKo)
(Koordinatorin: Dr. Daniela Trunk, Juristische und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat (Juristischer Bereich
- School of Law))

IPAS: Steigerung der Biodiversitdt und Produktivitat der Gerste mit Hilfe der Assoziationskartierung von zwei
Wildgersten-Introgressionsbibliotheken und der sensor-gestiitzten Hochdurchsatz-Phénotypisierung im Feld
(BARLEY BIODIVERSITY) (Koordinator: Prof. Dr. Klaus Pillen, Institut fur Agrar- und Ernahrungswissenschaf-
ten)

IPAS: Bewertung unterschiedlicher Weizenanbausysteme aus okologischer, 6konomischer und gesamtge-
sellschaftlicher Sicht am Beispiel der Krankheitsresistenz (AWECQS) (Koordinator: Prof. Dr. Holger B. De-
ising, Institut fur Agrar- und Ernahrungswissenschaften)

Medizin

(0]

Effekt personenzentrierter Pflege und Versorgung auf die Verschiebungshéufigkeit von Antipsychotika zu
Pflegeheimen — eine Cluster-randomisierte, kontrollierte Studie (EPCentCare) (Koordinatorin: Prof. Dr. Gab-
riele Meyer, Medizinische Fakultat (Institut flir Gesundheits- und Pflegewissenschatt))

Verbundprojekte - Beteiligungen?
Hochschulbereich

(0]

Ressourceneffizienz Deutschland-Frankreich: Verbundvorhaben Ecometals - Innovative umweltschonende
Prozesse fir die Gewinnung strategischer und seltener Metalle aus primaren und sekunddren Ressourcen
(Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf, Helmholtz-Institut Freiberg fiir Ressourcentechnologie)
KMU-innovativ-10: Kuh-L - Kuh-Lernstichprobe zur Implementierung genombasierter Selektionsstrategien auf
Basis von Hochdurchsatztypisierungen beim Milchrind (Forderverein Biotechnologieforschung e.V. (FBF),
Bonn)

Kompetenznetz Phantomgrenzen in Ostmitteleuropa: Zirkulation und Kommunikation (Centre Marc Bloch —
Deutsch-Franzosisches Forschungszentrum flir Sozialwissenschaften, Berlin)

Parerga und Paratexte — Wie Dinge zur Sprache kommen. Praktiken und Présentationsformen in Goethes
Sammlungen (Klassik Stiftung Weimar)

Kompetenzcluster Ernahrungsforschung: nutriCARD (Friedrich-Schiller-Universitat Jena)

BonaRes (Modul A): 14S — Integriertes System zum ortsspezifischen Management der Bodenfruchtbarkeit
(Leibniz-Institut fr Agrartechnik Potsdam-Bornim (ATB))

StrukturSolar 1l — Innovative Strukturierungskonzepte fiir Solarzellen der n&chsten Generation (Hochschule
Anhalt)
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in Klammern: koordinierende Einrichtung(en)
in Klammern: koordinierende Einrichtung(en)



Medizin

(0]

(0]

(0]

IntegraMent (Integrated Understanding of Causes and Mechanisms in Mental Disorders) (Rheinische Fried-
rich-Wilhelms-Universitit Bonn)

IMPRINT - Implementierung einer komplexen Intervention zur Vermeidung von freiheitseinschrankenden
MaRnahmen in Alten- und Pflegeheimen (Universitat zu Liibeck)

Verbesserung von Lebensqualitit und sozialer Teilhabe von Personen mit Gelenkkontakturen in Pflegehei-
men: Entwicklung und Pilotierung einer multifaktoriellen Intervention (Ludwig-Maximilians-Universitat Miin-
chen)

KMU-innovativ — Verbundprojekt: Temporéres Mechanisches Herzunterstitzungssystem (TEMPHUS) (Chris-
toph Miethke GmbH & Co. KG, Potsdam)

e:Med - Modul Il - Verbundprojekt: HER2Low — Mathematische Modellierung der Wirkungsweise von gegen
HER2, EGFR und ERBB3 gerichteten therapeutischen Antikdrpern zur Personalisierung der Brustkrebsthera-
pie (Deutsches Krebsforschungszentrum (DKFZ), Heidelberg)

Unternehmen Region — Die BMBF-Innovationsinitiative fiir die Neuen Lander

(0]

Zwanzig20 - Partnerschaft fur Innovation

— Zwanzig20 — Carbon Concrete Composite C3; Basisvorhaben B4 — Multifunktionale Bauteile aus Carbon-
beton (Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und Kultur Leipzig)

— Zwanzig20 - InfectControl 2020 — Verbundvorhaben FINAR: Management von Pilzinfektionen bei zuneh-
mender Azolresistenz (Leibniz-Institut fir Naturstoff-Forschung und Infektionshiologie — Hans-Knéll-Institut
(HKI))

Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL)

Verbundprojekte

Hochschulbereich

(0]

(0]

Gezielte Neuziichtung von Hochleistungssorten des Winterweizens, welche Verbesserungen in Ertrag, Resis-
tenz, Qualitdt und Nahrstoffeffizienz zeigen, mit Hilfe der Weizen-MAGIC-Population WM-800 (Koordinator:
Prof. Dr. Klaus Pillen, Institut fiir Agrar- und Ernéhrungswissenschatften)

FSP-Klebstoffe — Transglutaminase-quervernetzte Proteine als Bindemittel fiir Holzwerkstoffe (Koordinator:
Prof. Dr. Markus Pietzsch, Institut fir Pharmazie)

Verbundprojekte — Beteiligungen?2
Hochschulbereich

(0]

(0]

Gesundheitsmonitoring in Milchviehbetrieben zur nachhaltigen Verbesserung der Tiergesundheit und Langle-
bigkeit bei der Milchkuh (GKUHplus) (Vereinigte Informationssysteme Tierhaltung w. V. (vit), Verden (Aller))
Verbesserung der Haltung von Milchkithen durch Zuchtverfahren auf Futteraufnahme und Stoffwechselstabili-
tat sowie Umweltvertraglichkeit bei optimierter Futterungsintensitat und Nutzung von Stoffwechselindikatoren
sowie Sensoren im Herdenmanagement (Bayerische Landesanstalt fiir Landwirtschaft (LfL))
Gesundheitsmonitoring in der Aufzuchtphase als Grundstein fiir die nachhaltige und langfristige Verbesserung
der Tiergesundheit in Milchviehbetrieben (YHealth) (Vereinigte Informationssysteme Tierhaltung w. V. (vit),
Verden (Aller))

Modifizierung und Optimierung von RegeleingangsgréRen in zwangsbellfteten Stallanlagen der landwirt-
schaftlichen Nutztierhaltung (Séchsisches Landeskuratorium Léndlicher Raum e.V., Nebelschiitz)

Ad libitum Fliissigfiitterung tragender Sauen in Gruppenhaltung unter Berticksichtigung automatisierter Body
Condition Score-Bewertung (BCS) und Riickenspeckdicken-Bewertung (Hélscher + Leuschner GmbH & Co.
KG, Emshiiren)
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Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi)

Verbundprojekte — Beteiligungen:
Hochschulbereich

o0 Verbund CLUSTER (Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe (BGR))

'3 in Klammern: koordinierende Einrichtung(en)



Anlage 9 Ubersicht Ergebnisse 2014/2015 im Bereich Innovations- und Griindungsférderung (MLU Griinderservice/Servicestelle Ideen-Schutz-Verwertung)

Kategorie Indikatoren 2014 2015
Schutzrechtaufkommen

Erfindungsmeldungen 16 6

Patentanmeldungen 14 4

Patenterteilungen 5

Markenanmeldungen 2

Markeneintragungen 2
Drittmittelaufkommen

Eingeworbene Drittmittel fir Innovations- und Grindungs- 959.000 Euro 585.000

forderung aus den Programmen EXIST-Griindungskultur — Die

Grinderhochschule, ego.-INKUBATOR, ego.-KONZEPT (BMWi,

Ministerium fir Wissenschaft und Wirtschaft LSA)

Forderquote EXIST-Griindungskultur — Die Griinderhochschule 75% 50%
Betreuungsleistungen

Verwertungs- und Griindungsvorhaben 53 Vorhaben 75 Studierende, 43 Vorhaben 61 Studierende,

Wissenschaftler, Wissenschaftler,
Absolventen Absolventen
Griindungen 26 (davon 7 Grondungen von MLU- |18 (davon 11 Grindungen von MLU-
Wissenschaftlern) Wissenschaftlern)

Veranstaltungen

Lehrmodule (Bachelor, Master) 9 190 Studierende 10 230 Studierende

Informations-,Vernetzungs-, Qualifizierungsveranstaltungen 24 820 Teilnehmer 21 448 Teilnehmer

transHAL 172 Teilnehmer (Wissenschaft/Wirtschaft) 106 Teilnehmer (Wissenschaft/Wirtschaft)
Anreize

Transferpreis

1 Kategorie / Gesamtdotierung 1.000 Euro

3 Kategorien / Gesamtdotierung: 2.500 Euro

Hochschulideenwettbewerb Scidea

6 Kategorien / Gesamtdotierung: 4.250 Euro

durch Wechsel der Forderperiode des ESF-
Strukturfonds ~ 2014-2020 und  fehlende
Anschlussférderung bedingte Unterbrechung
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